T.C. AMASYA UNIVERSITESI
BiRiM RiSK KONTROL EYLEM PLANININ HAZIRLANMASI, UYGULANMASI VE
IZLENMESINE ILISKIN USUL VE ESASLAR

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

1.1.Amag ve Kapsam

Amasya Universitesi harcama birimlerinin misyon, vizyon, stratejik planda yer alan amac ve hedefler
dogrultusunda belirlenen birim hedeflerini, birim siire¢ ve faaliyetlerini etkileyebilecek risklerin tespit
edilmesi, bu risklerin analiz edilerek Ol¢iilmesi ve oOnceliklendirilmesi, risk kontrol eylem planlarimin
hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi stre¢lerinin raporlanmasidir.

Bu Usul ve Esaslar, Amasya Universitesi harcama birimlerini kapsar.

1.2.Dayanak

Bu Usul ve Esaslar, Kamu i¢ Kontrol Yénetmeliginin 20. maddesinin 4. fikrasi, Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi, Amasya Universitesi Risk Strateji Belgesi, Kurumsal Risk Y6netimi Rehberi ile Kamu
I¢ Kontrol Rehberi esas almarak hazirlanmistir.

1.3. Tanimlar

Bu Usul ve Esaslarda gecen;

a) Bakanlik: Hazine ve Maliye Bakanligimni,

b) idare: Amasya Universitesini,

¢) Ust Yonetici: Amasya Universitesi Rektoriind,

d) Harcama Birimi: Amasya Universitesi bitcesinden 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birim ile 6denek gonderme belgesi ile ddenek génderilen birimleri,

e) Alt Birim: Harcama Yetkilisine bagli alt birimleri,

f) Alt Birim Yoneticisi: Harcama biriminin alt birim ydneticilerini,

g) Harcama Yetkilisi/Birim Yaneticisi: Amasya Universitesi bitcesinden odenek tahsis edilen veya
6denek génderme belgesi ile 6denek gonderilen her bir harcama biriminin en st yoneticisini,

h) I¢ Kontrol ve Risk Koordinatdrii: Kamu I¢ Kontrol Y&netmeliginin 19 uncu ve 20°nci maddelerinde
tanimlanan; Harcama Yetkilisi tarafindan i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérii olarak goérevlendirilen bir
yardimeisini, yardimeist yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin kademedeki bir gorevliyi,

1) Risk: Birimin faaliyet ve siireclerini olumsuz etkileyecek, etki ve olasilik ile dlgiilebilen her tiirli
eylem, durum ve olay1,

j) 1dare Risk Koordinatdrii: Universitenin Strateji Gelistirme Daire Baskanin,

k) Kanun: 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununu,

I) Kurul: Ust Yonetici baskanliginda Idarede yer alan birimlerin harcama yetkililerinden ve ihtiyag
duyulmas: halinde Ust Yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden olusan I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulunu,

m) Mali Hizmetler Birimi: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligini,

n) Mali Hizmetler Birim Y6neticisi: Strateji Gelistirme Daire Bagkanini

ifade eder.



IKINCI BOLUM
Birim Risk Yonetimi Esaslar

2.1.Birim Risk Yonetiminin Esaslari

a) Harcama Yetkilisi, ic Kontrol ve Risk Koordinatérii olarak gérevlendirecegi bir yardimcisimin,
yardimcist yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin kademedeki bir gorevlinin koordinatorliigiinde,
birimindeki alt birim yoneticileri ve /veya personelin katilimlartyla, biriminde yiiriitiilen faaliyet ve strecleri
olumsuz etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini, degerlendirilmesini ve bu risklerin etki ve olasiliklarini
azaltacak onlemlerin alinmasini saglamak iizere hazirlanan birim risk kontrol eylem planm yiiriirliige koyar.

b) Birim risk kontrol eylem plani, harcama biriminde ydritilen faaliyet ve sirecleri olumsuz
etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini, degerlendirilmesini ve bu risklerin etki olasiliklarini azaltacak
onlemlerin alinmasini saglayacak eylemlerden olusmaktadir.

c) Harcama Yetkilisi, birim risk kontrol eylem planinda yer alan ve yetkisi dahilinde olan eylemlerin
planda 6ngoriilen siire icinde uygulanmasini saglar ve sonuglarini izler.

d) Harcama birimlerinin faaliyet ve sireglerine yonelik operasyonel risklerden idarenin stratejik
planinda yer alan amag ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek olanlar idare risk kontrol eylem planina dahil
edilmek iizere Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina bildirilir.

e) Birim risk yonetim faaliyetleri i¢ kontrol faaliyetlerinin alt bileseni oldugundan i¢ kontrol
standartlar1 tebliginde yer alan kamu i¢ kontrol standartlarina, hazirlanacak uyum eylem planlar1 ile iliskili
ve uyumlu olmalidir.

f) Risk yonetimi siireci, Universitemizin i¢ kontrol sistemi diizenlemelerinin ayrilmaz bir pargas1 olup
Universitemiz kalite ¢alismalari ile koordineli bir sekilde yiiriitiiliir.

g) Risk yonetiminde Amasya Universitesi Risk Strateji Belgesi, Kamu I¢ Kontrol Rehberi ve Kalite
Yonetim Sistemi Risk ve Firsat Analizi Degerlendirme Prosediirii dogrultusunda islem, izleme ve raporlama
yapilir.

h) Birimler tarafindan gergeklestirilen risk ¢alismalari, elektronik ortama (Biitlinlesik Kalite Yonetim
Sistemi MISKET Yazilimy/ Riskler Modiilii) aktarilir. Sirecler elektronik ortam Gzerinden yuritilir ve
Universitemiz Risk Strateji Belgesinde belirtildigi sekilde raporlanir.

UCUNCU BOLUM
Risk Yonetimi

3.1.Risk Yonetimi Sureci

a) Risk yonetim dongiisii stratejik plan hazirlik asamasinda hedeflerin belirlenmesi ile baslayan ve
hedeflerin 6ngoriildiigl sekilde gerceklestirilip gergeklestirilmediginin analiz edilmesiyle sonug¢lanan biitiin
asamalar1 kapsar.

b) Riskler, idare (stratejik), birim (program/proje) ve alt birim (faaliyet/ operasyonel) diizeyinde
yonetilir. Universitemizde risk ¢alismalari, stratejik diizeyde ve birim/alt birim diizeyinde yurGtalr.

c) Stratejik riskler, tiim idareyi kapsayan stratejik hedeflere iliskin kararlar verilirken yonetilmesi
gereken riskleri ifade eder. Stratejik plan calismalar1 sirasinda belirlenir, Amasya Universitesi Risk Strateji
Belgesine gore yonetilir.

d) Birim dlzeyinde riskler, stratejik hedeflere ulasilabilmesi igin birimin kendi fonksiyonlarma yonelik
belirlemis oldugu hedeflere, sorumlu oldugu performans gosterge hedeflerine iliskin risklerdir. Birimin
hedeflerini gergeklestirmek {iizere alt birimde yiiriitilen faaliyetlere iliskin riskler faaliyet diizeyinde
yuriitiiliir. Bu diizeyde yiiriitiilen riskler birim hedefi ile iligkilendirilir ve dolayisiyla stratejik hedeflere
ulagsmada basamak olacaktir.



3.2.Risklerin Tespit Edilmesi ve Olguilmesi

Stratejik amag ve hedeflere yonelik riskler, stratejik plan ¢alismalarinda Amasya Universitesi Risk
Strateji Belgesi dogrultusunda tespit edilir.

Tespit edilen riskler, hedefler ile iligskilendirilir. Bu asamada bazi risklerin dolayli olarak hedefi
etkileyecegi de g6z Oniinde bulundurulmalidir. Bu kapsamda harcama birimin yiiriittiigii faaliyete iligkin
riskler tespit edilir; stratejik planda belirtilen stratejik amag ve hedefler ile bu hedeflere ait performans
gosterge hedefleri cercevesinde belirlenmis birim/alt birim hedefleri ile iliskilendirilir.

Risklerin tespitinde “Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal, Cevresel (PESTLE) Analizi”,
“Giicli, Zayif Yonler ve Fwrsatlar, Tehditler (GZFT/SWOT) Analizi”’, “Beyin Firtasi” ydntemleri
kullanilabilir.

Risk Strateji Belgesinde ekli Risk Oylama Formunda belirtilen agiklamalara gore riskler tanimlanur.

Risk Strateji Belgesinde yer alan Etki ve Olasilik Tablolar1 kullanilarak risklerin gergeklesme
olasiliklar1 ve etkileri hesaplanir.

Risk puani verilen riskler stratejik hedeflere yonelik belirlenmis risk istahlar1 dikkate alinarak 6nem
sirasina gore Onceliklendirilir; uygun cevabin verilmesi ile Risk Strateji Belgesinde ekli Risk Kayit Formuna
kaydedilir.

3.3.Risklere Cevap Verilmesi

Risklere cevap verilmesi, idareler tarafindan tespit edilen ve risk istahlar1 ¢cergevesinde degerlendirilen
risklere verilecek yanitin ne olacaginin belirlenmesidir.

Risklere cevap vermede riskleri kabul etmek, kontrol etmek, devretmek ve kaginmak olmak tizere dort
yontem kullanilmakta olup bunlara iliskin detayl agiklamalara Amasya Universitesi Risk Strateji Belgesinde
yer verilmistir.

‘Riskin kontrol edilmesi’ cevabinin verilmesi durumunda kontrol faaliyetleri araciligiyla riskin etki ve
olasiliginin azaltilmas1 saglanir. Bu kapsamda uygulanacak kontrol faaliyetlerini belirlerken i¢ kontrolin
bileseni olan kontrol faaliyetleri standartlarina uyumu dikkate alimmalidir.

DORDUNCU BOLUM

Harcama Birimlerinde Risk Kontrol Eylem Planlarimin Hazirlanmasi, Uygulanmasi, Izlenmesi ve
Raporlanmasi

4.1.Harcama Birimlerinde Risk Kontrol Eylem Planlarimin Hazirlanmasi

Birim Risk Raporunun hazirlanmasinda Amasya Universitesi Risk Strateji Belgesinde belirtilen ilkeler
esas alir. Belge ekinde yer alan formlar/raporlar kullanilir.

Harcama Y etkilisi, bir yardimcismi, yardimcist yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin kademedeki
kisiyi Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatori olarak belirler.

Birim I¢ Kontrol ve Risk Koordinatorii baskanliginda, harcama birimindeki birim/alt birim yoneticileri
ve birim personelinin katilimi ile birim risk ¢aligmasi yapilir. Gerek duyulmasi halinde birim binyesinde
birim personelinden olusan bir Birim Risk Calisma Grubu olusturularak calismalar yiiriitiilebilir.

Birim silrec faaliyetleri ile performans gosterge hedeflerine yonelik operasyonel ve birim diizeyinde
riskler tespit edilir. Tespit edilen risklerin etki ve olasilik seviyeleri dlgiilerek, puanlama yapilir. Katilimda
bulunanlar ve birim yoneticisi/alt birim yoneticisi puanlamas: sonrasinda verilen puanlarm aritmetik
ortalamasi alinarak risk puani bulunur. Risk istahi seviyeleri géz 6niinde bulundurularak 6nceliklendirilir.

Riske kars1 alinacak 6nleme karar verilerek eylem planlanir.

Harcama birimleri sorumluluklar1 kapsaminda yer alan faaliyet ve siireglerine iliskin operasyonel
riskler ile performans gosterge hedefleri ve stratejik hedeflere yonelik risklerin belirlendigi, bu risklere ait
eylemlerin yer aldig1 Birim Risk Kontrol Eylem Planini olusturur.



Birim Risk Kontrol Eylem Plani birim ydneticisinin onayma sunulur. Plan ardindan I¢ Kontrol ve
Birim Risk Koordinatorii tarafindan Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi Yazilimi (MISKET) iizerinden
elektronik ortama aktarilir ve siire¢ yonetilir.

Faaliyet ve siireglere yonelik operasyonel risklerden idarenin stratejik planinda yer alan amag ve
hedeflerini olumsuz etkileyebilecek olanlar, idare risk eylem planina dahil edilmek iizere Strateji Gelistirme
Daire Baskanlhigmna bildirilir.

4.2 Harcama Birimlerinde Risk Kontrol Eylem Planlarinin Uygulanmasi

Birim Risk Kontrol Eylem planinda 0Ongoriillen faaliyetler, belirlenen siireler, kaynaklar ve
sorumluluklar ¢ercevesinde zamaninda ve etkin bicimde yerine getirilir.

Harcama Yetkilisi, Birim Risk Kontrol Eylem Planinda yer alan ve yetkisi dahilinde olan eylemlerin
planda 6ngoriilen siire icinde uygulanmasini saglar ve sonuglarini izler.

Harcama birimlerinde yiiriitiilen risk ¢caligmalari i¢ kontrol sisteminin énemli bir bileseni oldugundan
eylem planinm etkin bir bicimde uygulanmasidan Harcama Yetkilisi/birim yoneticisi, Birim I¢ Kontrol ve
Risk Koordinatori ile birim personeli sorumludur.

4.3 Harcama Birimlerinde Risk Kontrol Eylem Planlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi

Birim Risk Kontrol Eylem Planlarmin uygulanma durumu Harcama Yetkilisi/Birim Yoneticisi
tarafindan diizenli olarak izlenir.

Degisen kosullar veya alinan Onlemler sonucunda riskler, etki-olasilik yoniinden degisiklik
gosterebileceginden ya da yeni risk alanlar1 ortaya ¢ikabileceginden tespit edilen risklerin, riski azaltmaya
yonelik belirlenmis kontrol faaliyetlerinin ve risk yonetim siirecinin her yil degerlendirmeleri yapilir.
Harcama birimleri her yil risklerini gézden gegirir ve Risk Strateji Belgesinde ekli Risk Yonetimi Calisma
Takvimi gercevesinde ¢aligmalarini tamamlamis olur.

Idare Risk Koordinatorii tarafindan stratejik planda yer alan amac ve hedeflere yonelik kurumsal
riskler ile birim risk kontrol eylem planlar1 konsolide edilerek Idare Risk Kontrol Eylem Plan1 hazirlanir.

Plan, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun uygun goriisiine ve ardindan Ust Yoneticinin
onayia sunulur.

Idare Risk Kontrol Eylem Plan1 Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi Yazilimi (MiSKET) Uzerinden
elektronik ortamda izlenir ve yillik olarak risk analizi ve degerlendirme ¢alismalar1 yapilir.

BESINCi BOLUM
Cesitli ve Son Hukumler

5.1.Elektronik Ortamda Gergeklestirilen Is ve Islemler

Bu Usul ve Esaslar kapsaminda yer alan is ve islemler elektronik ortama (Biitiinlesik Kalite Yonetimi
Sistemi/Riskler Modull) aktarilir, sistem {izerinden izlenir.

5.2.Uyum Sireci

Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinin hazirlanmasi ¢aligmalarina en ge¢ 01.01.2026 tarihi itibariyla
baglanir.

5.3. Yururluk

Bu Usul ve Esaslar Amasya Universitesi Senatosunda kabul edildigi tarihte yiiriirliige girer.

5.4. Yuratme

Bu Usul ve Esaslar Amasya Universitesi Rektorii tarafindan yiiriitiiliir.
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