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T.C. AMASYA ÜNİVERSİTESİ  

BİRİM RİSK KONTROL EYLEM PLANININ HAZIRLANMASI, UYGULANMASI VE 

İZLENMESİNE İLİŞKİN USUL VE ESASLAR 

 

BİRİNCİ BÖLÜM 

 

Amaç, Kapsam, Dayanak ve Tanımlar 

 

1.1.Amaç ve Kapsam  

Amasya Üniversitesi harcama birimlerinin misyon, vizyon, stratejik planda yer alan amaç ve hedefler 

doğrultusunda belirlenen birim hedeflerini, birim süreç ve faaliyetlerini etkileyebilecek risklerin tespit 

edilmesi, bu risklerin analiz edilerek ölçülmesi ve önceliklendirilmesi, risk kontrol eylem planlarının 

hazırlanması, uygulanması, izlenmesi süreçlerinin raporlanmasıdır. 

Bu Usul ve Esaslar, Amasya Üniversitesi harcama birimlerini kapsar. 

 

1.2.Dayanak 

 Bu Usul ve Esaslar, Kamu İç Kontrol Yönetmeliğinin 20. maddesinin 4. fıkrası, Kamu İç Kontrol 

Standartları Tebliği, Amasya Üniversitesi Risk Strateji Belgesi, Kurumsal Risk Yönetimi Rehberi ile Kamu 

İç Kontrol Rehberi esas alınarak hazırlanmıştır. 

 

1.3.Tanımlar 

Bu Usul ve Esaslarda geçen; 

a) Bakanlık: Hazine ve Maliye Bakanlığını, 

b) İdare: Amasya Üniversitesini, 

c) Üst Yönetici: Amasya Üniversitesi Rektörünü, 

d) Harcama Birimi: Amasya Üniversitesi bütçesinden ödenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan 

birim ile ödenek gönderme belgesi ile ödenek gönderilen birimleri, 

e) Alt Birim: Harcama Yetkilisine bağlı alt birimleri,  

f) Alt Birim Yöneticisi: Harcama biriminin alt birim yöneticilerini,  

g) Harcama Yetkilisi/Birim Yöneticisi: Amasya Üniversitesi bütçesinden ödenek tahsis edilen veya 

ödenek gönderme belgesi ile ödenek gönderilen her bir harcama biriminin en üst yöneticisini, 

h) İç Kontrol ve Risk Koordinatörü: Kamu İç Kontrol Yönetmeliğinin 19’uncu ve 20’nci maddelerinde 

tanımlanan; Harcama Yetkilisi tarafından İç Kontrol ve Risk Koordinatörü olarak görevlendirilen bir 

yardımcısını, yardımcısı yoksa hiyerarşik olarak kendisine en yakın kademedeki bir görevliyi,  

ı) Risk: Birimin faaliyet ve süreçlerini olumsuz etkileyecek, etki ve olasılık ile ölçülebilen her türlü 

eylem, durum ve olayı,  

j) İdare Risk Koordinatörü: Üniversitenin Strateji Geliştirme Daire Başkanını, 

k) Kanun: 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanununu, 

l) Kurul: Üst Yönetici başkanlığında İdarede yer alan birimlerin harcama yetkililerinden ve ihtiyaç 

duyulması halinde Üst Yöneticinin görevlendireceği diğer kişilerden oluşan İç Kontrol İzleme ve 

Yönlendirme Kurulunu, 

m) Mali Hizmetler Birimi: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığını, 

n) Mali Hizmetler Birim Yöneticisi: Strateji Geliştirme Daire Başkanını 

ifade eder. 
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İKİNCİ BÖLÜM 

 

Birim Risk Yönetimi Esasları 

 

2.1.Birim Risk Yönetiminin Esasları 

a) Harcama Yetkilisi, İç Kontrol ve Risk Koordinatörü olarak görevlendireceği bir yardımcısının, 

yardımcısı yoksa hiyerarşik olarak kendisine en yakın kademedeki bir görevlinin koordinatörlüğünde, 

birimindeki alt birim yöneticileri ve /veya personelin katılımlarıyla, biriminde yürütülen faaliyet ve süreçleri 

olumsuz etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini, değerlendirilmesini ve bu risklerin etki ve olasılıklarını 

azaltacak önlemlerin alınmasını sağlamak üzere hazırlanan birim risk kontrol eylem planını yürürlüğe koyar.  

b) Birim risk kontrol eylem planı, harcama biriminde yürütülen faaliyet ve süreçleri olumsuz 

etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini, değerlendirilmesini ve bu risklerin etki olasılıklarını azaltacak 

önlemlerin alınmasını sağlayacak eylemlerden oluşmaktadır. 

c) Harcama Yetkilisi, birim risk kontrol eylem planında yer alan ve yetkisi dâhilinde olan eylemlerin 

planda öngörülen süre içinde uygulanmasını sağlar ve sonuçlarını izler.  

d) Harcama birimlerinin faaliyet ve süreçlerine yönelik operasyonel risklerden idarenin stratejik 

planında yer alan amaç ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek olanlar idare risk kontrol eylem planına dâhil 

edilmek üzere Strateji Geliştirme Daire Başkanlığına bildirilir.  

e) Birim risk yönetim faaliyetleri iç kontrol faaliyetlerinin alt bileşeni olduğundan iç kontrol 

standartları tebliğinde yer alan kamu iç kontrol standartlarına, hazırlanacak uyum eylem planları ile ilişkili 

ve uyumlu olmalıdır. 

f) Risk yönetimi süreci, Üniversitemizin iç kontrol sistemi düzenlemelerinin ayrılmaz bir parçası olup 

Üniversitemiz kalite çalışmaları ile koordineli bir şekilde yürütülür. 

g) Risk yönetiminde Amasya Üniversitesi Risk Strateji Belgesi, Kamu İç Kontrol Rehberi ve Kalite 

Yönetim Sistemi Risk ve Fırsat Analizi Değerlendirme Prosedürü doğrultusunda işlem, izleme ve raporlama 

yapılır. 

h) Birimler tarafından gerçekleştirilen risk çalışmaları, elektronik ortama (Bütünleşik Kalite Yönetim 

Sistemi MİSKET Yazılımı/ Riskler Modülü) aktarılır. Süreçler elektronik ortam üzerinden yürütülür ve 

Üniversitemiz Risk Strateji Belgesinde belirtildiği şekilde raporlanır.  

 

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 

 

Risk Yönetimi 

 

3.1.Risk Yönetimi Süreci 

a) Risk yönetim döngüsü stratejik plan hazırlık aşamasında hedeflerin belirlenmesi ile başlayan ve 

hedeflerin öngörüldüğü şekilde gerçekleştirilip gerçekleştirilmediğinin analiz edilmesiyle sonuçlanan bütün 

aşamaları kapsar. 

b) Riskler, idare (stratejik), birim (program/proje) ve alt birim (faaliyet/ operasyonel) düzeyinde 

yönetilir. Üniversitemizde risk çalışmaları, stratejik düzeyde ve birim/alt birim düzeyinde yürütülür. 

c) Stratejik riskler, tüm idareyi kapsayan stratejik hedeflere ilişkin kararlar verilirken yönetilmesi 

gereken riskleri ifade eder. Stratejik plan çalışmaları sırasında belirlenir, Amasya Üniversitesi Risk Strateji 

Belgesine göre yönetilir. 

d) Birim düzeyinde riskler, stratejik hedeflere ulaşılabilmesi için birimin kendi fonksiyonlarına yönelik 

belirlemiş olduğu hedeflere, sorumlu olduğu performans gösterge hedeflerine ilişkin risklerdir. Birimin 

hedeflerini gerçekleştirmek üzere alt birimde yürütülen faaliyetlere ilişkin riskler faaliyet düzeyinde 

yürütülür. Bu düzeyde yürütülen riskler birim hedefi ile ilişkilendirilir ve dolayısıyla stratejik hedeflere 

ulaşmada basamak olacaktır. 
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3.2.Risklerin Tespit Edilmesi ve Ölçülmesi 

Stratejik amaç ve hedeflere yönelik riskler, stratejik plan çalışmalarında Amasya Üniversitesi Risk 

Strateji Belgesi doğrultusunda tespit edilir. 

Tespit edilen riskler, hedefler ile ilişkilendirilir. Bu aşamada bazı risklerin dolaylı olarak hedefi 

etkileyeceği de göz önünde bulundurulmalıdır. Bu kapsamda harcama birimin yürüttüğü faaliyete ilişkin 

riskler tespit edilir; stratejik planda belirtilen stratejik amaç ve hedefler ile bu hedeflere ait performans 

gösterge hedefleri çerçevesinde belirlenmiş birim/alt birim hedefleri ile ilişkilendirilir. 

Risklerin tespitinde “Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal, Çevresel (PESTLE) Analizi”, 

“Güçlü, Zayıf Yönler ve Fırsatlar, Tehditler (GZFT/SWOT) Analizi”, “Beyin Fırtınası” yöntemleri 

kullanılabilir. 

Risk Strateji Belgesinde ekli Risk Oylama Formunda belirtilen açıklamalara göre riskler tanımlanır.  

Risk Strateji Belgesinde yer alan Etki ve Olasılık Tabloları kullanılarak risklerin gerçekleşme 

olasılıkları ve etkileri hesaplanır.  

Risk puanı verilen riskler stratejik hedeflere yönelik belirlenmiş risk iştahları dikkate alınarak önem 

sırasına göre önceliklendirilir; uygun cevabın verilmesi ile Risk Strateji Belgesinde ekli Risk Kayıt Formuna 

kaydedilir. 

 

3.3.Risklere Cevap Verilmesi  

Risklere cevap verilmesi, idareler tarafından tespit edilen ve risk iştahları çerçevesinde değerlendirilen 

risklere verilecek yanıtın ne olacağının belirlenmesidir.   

Risklere cevap vermede riskleri kabul etmek, kontrol etmek, devretmek ve kaçınmak olmak üzere dört 

yöntem kullanılmakta olup bunlara ilişkin detaylı açıklamalara Amasya Üniversitesi Risk Strateji Belgesinde 

yer verilmiştir.  

‘Riskin kontrol edilmesi’ cevabının verilmesi durumunda kontrol faaliyetleri aracılığıyla riskin etki ve 

olasılığının azaltılması sağlanır. Bu kapsamda uygulanacak kontrol faaliyetlerini belirlerken iç kontrolün 

bileşeni olan kontrol faaliyetleri standartlarına uyumu dikkate alınmalıdır. 

 

 

DÖRDÜNCÜ BÖLÜM 

  

Harcama Birimlerinde Risk Kontrol Eylem Planlarının Hazırlanması, Uygulanması, İzlenmesi ve 

Raporlanması  

 

 4.1.Harcama Birimlerinde Risk Kontrol Eylem Planlarının Hazırlanması  

Birim Risk Raporunun hazırlanmasında Amasya Üniversitesi Risk Strateji Belgesinde belirtilen ilkeler 

esas alınır. Belge ekinde yer alan formlar/raporlar kullanılır. 

Harcama Yetkilisi, bir yardımcısını, yardımcısı yoksa hiyerarşik olarak kendisine en yakın kademedeki 

kişiyi Birim İç Kontrol ve Risk Koordinatörü olarak belirler.  

Birim İç Kontrol ve Risk Koordinatörü başkanlığında, harcama birimindeki birim/alt birim yöneticileri 

ve birim personelinin katılımı ile birim risk çalışması yapılır. Gerek duyulması halinde birim bünyesinde 

birim personelinden oluşan bir Birim Risk Çalışma Grubu oluşturularak çalışmalar yürütülebilir. 

Birim süreç faaliyetleri ile performans gösterge hedeflerine yönelik operasyonel ve birim düzeyinde 

riskler tespit edilir. Tespit edilen risklerin etki ve olasılık seviyeleri ölçülerek, puanlama yapılır. Katılımda 

bulunanlar ve birim yöneticisi/alt birim yöneticisi puanlaması sonrasında verilen puanların aritmetik 

ortalaması alınarak risk puanı bulunur. Risk iştahı seviyeleri göz önünde bulundurularak önceliklendirilir.   

Riske karşı alınacak önleme karar verilerek eylem planlanır. 

Harcama birimleri sorumlulukları kapsamında yer alan faaliyet ve süreçlerine ilişkin operasyonel 

riskler ile performans gösterge hedefleri ve stratejik hedeflere yönelik risklerin belirlendiği, bu risklere ait 

eylemlerin yer aldığı Birim Risk Kontrol Eylem Planını oluşturur. 
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Birim Risk Kontrol Eylem Planı birim yöneticisinin onayına sunulur. Plan ardından İç Kontrol ve 

Birim Risk Koordinatörü tarafından Bütünleşik Kalite Yönetim Sistemi Yazılımı (MİSKET) üzerinden 

elektronik ortama aktarılır ve süreç yönetilir.  

Faaliyet ve süreçlere yönelik operasyonel risklerden idarenin stratejik planında yer alan amaç ve 

hedeflerini olumsuz etkileyebilecek olanlar, idare risk eylem planına dahil edilmek üzere Strateji Geliştirme 

Daire Başkanlığına bildirilir.   

 

4.2.Harcama Birimlerinde Risk Kontrol Eylem Planlarının Uygulanması  

Birim Risk Kontrol Eylem planında öngörülen faaliyetler, belirlenen süreler, kaynaklar ve 

sorumluluklar çerçevesinde zamanında ve etkin biçimde yerine getirilir.  

Harcama Yetkilisi, Birim Risk Kontrol Eylem Planında yer alan ve yetkisi dâhilinde olan eylemlerin 

planda öngörülen süre içinde uygulanmasını sağlar ve sonuçlarını izler. 

Harcama birimlerinde yürütülen risk çalışmaları iç kontrol sisteminin önemli bir bileşeni olduğundan 

eylem planının etkin bir biçimde uygulanmasından Harcama Yetkilisi/birim yöneticisi, Birim İç Kontrol ve 

Risk Koordinatörü ile birim personeli sorumludur. 

  

4.3.Harcama Birimlerinde Risk Kontrol Eylem Planlarının İzlenmesi ve Raporlanması  

Birim Risk Kontrol Eylem Planlarının uygulanma durumu Harcama Yetkilisi/Birim Yöneticisi 

tarafından düzenli olarak izlenir. 

Değişen koşullar veya alınan önlemler sonucunda riskler, etki-olasılık yönünden değişiklik 

gösterebileceğinden ya da yeni risk alanları ortaya çıkabileceğinden tespit edilen risklerin, riski azaltmaya 

yönelik belirlenmiş kontrol faaliyetlerinin ve risk yönetim sürecinin her yıl değerlendirmeleri yapılır.    

Harcama birimleri her yıl risklerini gözden geçirir ve Risk Strateji Belgesinde ekli Risk Yönetimi Çalışma 

Takvimi çerçevesinde çalışmalarını tamamlamış olur. 

İdare Risk Koordinatörü tarafından stratejik planda yer alan amaç ve hedeflere yönelik kurumsal 

riskler ile birim risk kontrol eylem planları konsolide edilerek İdare Risk Kontrol Eylem Planı hazırlanır. 

Plan, İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulunun uygun görüşüne ve ardından Üst Yöneticinin 

onayına sunulur. 

İdare Risk Kontrol Eylem Planı Bütünleşik Kalite Yönetim Sistemi Yazılımı (MİSKET) üzerinden 

elektronik ortamda izlenir ve yıllık olarak risk analizi ve değerlendirme çalışmaları yapılır.  

 

 

 

BEŞİNCİ BÖLÜM 

 

Çeşitli ve Son Hükümler  

 

5.1.Elektronik Ortamda Gerçekleştirilen İş ve İşlemler 

Bu Usul ve Esaslar kapsamında yer alan iş ve işlemler elektronik ortama (Bütünleşik Kalite Yönetimi 

Sistemi/Riskler Modülü) aktarılır, sistem üzerinden izlenir.  

5.2.Uyum Süreci  

Birim Risk Kontrol Eylem Planlarının hazırlanması çalışmalarına en geç 01.01.2026 tarihi itibarıyla 

başlanır.  

5.3. Yürürlük 

Bu Usul ve Esaslar Amasya Üniversitesi Senatosunda kabul edildiği tarihte yürürlüğe girer. 

5.4. Yürütme 

Bu Usul ve Esaslar Amasya Üniversitesi Rektörü tarafından yürütülür. 
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