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1.GiRiS

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55. maddesinde i¢ Kontrol;
idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak tiretilmesini saglamak tizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem

ve siire¢le i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii olarak tanimlanmaistir.
Kanunun 56. maddesinde i¢ kontroliin amagclari;

v' Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde

yonetilmesini,

v' Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet

gbstermesini,
v" Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

v Karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi

edinilmesini,

v' Varliklarin kétiiye kullanilmast ve israfini 6nlemek ve kayiplara karst korunmasini,

saglamak olarak belirlenmistir.

Ayni Kanunun 57. maddesinde kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu
belirtilmekte, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in de; mesleki degerlere
ve diirlist yonetim anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata
aykir faaliyetlerin 6nlenmesi ve kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortaminin
ve saydamliin saglanmasi1 bakimindan ilgili idarelerin {ist yoneticileri ile diger yoneticileri
tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar goz Oniinde bulundurulmak suretiyle gerekli

Onlemlerin alinmas1 gerektigi ifade edilmektedir.



Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebliginde ise; idarelerin, i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmast,
izlenmesi ve degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken standart degerlendirme kriterleri

belirlenmistir.

Amasya Universitesi 2024-2025 yillarina ait i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu
calismalar1 yukarida belirtilen mevzuat gergevesinde Universitemizin sorumlu tiim birimlerini

kapsayacak sekilde gerceklestirilmigtir.

Bu kapsamda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca Kamu i¢ Kontrol Standartlari
Tebligi ile Kamu I¢ Kontrol Rehberi 1s131nda i¢ kontrol sistemi degerlendirme soru formu
hazirlanmis, Universitemizin tiim birimleri tarafindan doldurulmas: saglanmstir. Belirlenen
siire igerisinde cevaplandirilan soru formlar: Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca Kamu I¢
Kontrol Rehberinin i¢ kontrol sistemi soru formu sonuglarinin yorumlanmasi boliimiinde yer
alan yiizdelik skalaya gore 6zel bir degerlendirmeye tabi tutularak Amasya Universitesi 2024 -

2025 yillarina ait i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanmustir.

Faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli olarak ger¢eklestirilmesinde, olumsuzluklarin
giderilmesinde ve neticede iyi yOnetisimin saglanmasinda yonetime destek olan i¢ kontrol
sisteminin beklenen katkiy1 saglayip saglamadigim gdzlemleyebilmek amaciyla, Kamu I¢
Kontrol Standartlarinin izleme Bileseni altinda yer alan I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi
Standard1 dogrultusunda hazirlanan I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu kamuoyunun

bilgisine sunulmus olup, ¢calismalarimiz devam edecektir.



1.1.MiSYON VE VIiZYON

MISYON

Alaninda yeterlilik sahibi,

analitik diisiinen, arastirmaci, girisimci ve
degerlerine saygili nitelikli ve lider bireyler yetistirerek; bilimsellikten &diin

vermeden paydaslarimiza, toplum yararina hizmet sunmaktir.

VIZYON

Universitemiz Egitim-Ogretim faaliyetlerinde nitelikli, topluma katki alaninda

taninir,  arastirma-gelistirme ¢alismalarinda yenilik¢i, hizmette paydas

memnuniyeti gézeten, her zaman tercih edilen bir egitim kurumu olmaktir.
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2.iC KONTROL SiSTEMI SORU FORMU SONUCLARI

Ic kontrol sisteminin degerlendirilmesi; idarenin ama¢ ve hedeflerine ulasma
konusunda sistemin beklenen katkiy1 saglayip saglamadiginin i¢ kontrol bilesenleri 6zelinde
incelenmesi ve sistemin iyilestirilmeye ag¢ik alanlarinin tespit edilerek diizeltici onlemlerin
belirlenmesini kapsayan bir siirectir. Sistemin belirli donemlerde degerlendirilmesi ve gerekli
onlemlerin alinarak uygulamaya dahil edilmesi sistemin etkinliginin saglanmasi agisindan son
derece dnemlidir. Universitemizde Kamu I¢ Kontrol Rehberinde yer alan soru formundan

yararlanilarak I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Soru Formu olusturulmustur.

Kontrol Ortam1 Standartlarina yonelik olarak 24, Risk Degerlendirme Standartlarina
yonelik 16, Kontrol Faaliyetleri Standartlarina yonelik 12, Bilgi ve Iletisim Standartlarina
Yénelik 13 ve izleme Standartlarma yénelik 7 adet olmak iizere toplam 72 soru yoneltilerek

degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Degerlendirmede birimlerden yoneltilen her bir soru icin Evet (2 puan), Gelistirilmekte
(I puan) ve Haywr (0 puan) seceneklerinin isaretlenmesi suretiyle soru formunun

cevaplandirilmasi istenmistir.

v EVET (2 PUAN): Ilgili soruda sozii edilen konularin birimde gereken sekilde anlasildig
ve uygulandig1 anlamina gelmektedir. Bu cevap i¢in 2 puan iizerinden degerlendirme

yapilmistir.

v" HAYIR (0 PUAN): Sorudaki konularin birimin genelinde anlagilmadigini ve hayata
gecirilmedigini ifade etmektedir. Bu cevap i¢in 0 puan iizerinden degerlendirme

yapilmistir.

v GELISTIRILMEKTE (1 PUAN): Ilgili soruda sézii edilen konularmn birimin bazi
boliimlerinde kismen anlasildigi ve uygulandigi, ¢caligmalarin devam ettigi anlamina

gelmektedir. Bu cevap i¢in ise 1 puan tizerinden degerlendirme yapilmaistir.

Sorulara verilen samimi yanitlar sonucunda ¢ikan deger, degerlendirilen I¢ Kontrol
Sisteminin performans yilizdesini vermektedir. Birimlerimizin yiizdelik 6z degerlendirme
puanlar;, Kamu I¢ Kontrol Rehberinin 6nerdigi dogrultuda Tablo 1°de gosterildigi gibi

degerlendirilmistir.



i¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun géstergesi. Biraz farkindalik
%0-25 olmakla birlikte i¢c kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadigir anlasiimaktadir.
i¢ kontrol sisteminin kurulmasi icin acil rehberlik ve yénlendirmede bulunulmasi gereklidir.

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun géstergesi. ¢ kontrol sistemine
%26-50 iliskin farkindalik ve anlayisin bulundudu, i¢c kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi igin
calismalara baslandigi anlasiimaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak devam etmesi ve
uygulamaya gecilmesi gereklidir.

%51-75 ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun géstergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gdstergesi. i¢c kontrol
%76-90  ckanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldudunun géstergesi. i¢c kontrol
%91-100 | yekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi anlasiilmaktadir.

Tablo 1: i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarinin Yorumlanmasi

2.1.KONTROL ORTAMI

I¢ kontrol sisteminin temelini olusturan kontrol ortam, i¢ kontrol sistemi ile ilgili nasil
bir strateji belirlenecegi konusunda genel bir bakis agis1 olusturur ve kontrol faaliyetlerini
yapilandirir. Ayrica kontrol ortamu, i¢ kontrol bilincinin olusma asamasidir. I¢ kontroliin diger
unsurlar1 kontrol ortami temelinin iizerine insa edilmektedir. I¢ kontroliin basarili ya da
basarisiz olmasi kontrol ortaminim etkinligine baghdir. i¢ kontrol sisteminin kurulabilmesinin

ilk sart1 uygun bir kontrol ortaminin varligidir.

I¢ kontrol sisteminin basarili olmast igin uygulanmasi gereken kontrol ortamu ilkeleri;
kisisel ve mesleki diiriistliilk, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik
destekleyici tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklar1 politikalar1 ve

uygulamalari ile yonetim felsefesi ve is yapma tarzina iliskin hususlar olarak tanimlanmaktadir.

Universitemiz I¢ Kontrol Sistemi Soru Formunda, Kontrol Ortami Standartlarina iliskin
24 soru sorulmustur. Universitemiz Birimleri tarafindan sorulara verilen cevaplar
degerlendirildiginde Kontrol Ortam Bileseni toplam puani %86,04 olarak hesaplanmistir.

Bu puan;




Universitemiz I¢ Kontrol Sistemi Kontrol Ortami Standartlar1 gelisiminin Yiiksek
Seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasinin yerlestiginin gostergesidir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun

olacaktir.

2.2. RiSK DEGERLENDIRME

I¢ kontrol sisteminin ikinci bileseni olan Risk Degerlendirme, idarenin hedeflerinin
gergeklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli énlemlerin
belirlenmesi siirecidir. Idare, stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag ve
hedeflerine ulasmak i¢in i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan potansiyel riskleri degerlendirir.
Bu siire¢ risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, risklere cevap verilmesi, risklerin gézden

gecirilmesi ve raporlanmasi asamalarindan olugmaktadir.

I¢c Kontrol Sistemi Degerlendirme Soru Formunda, Risk Degerlendirme Standartlarina
iliskin 16 soru sorulmustur. Universitemiz Birimleri tarafindan sorulara verilen cevaplar
degerlendirildiginde Risk Degerlendirme Bileseni toplam puam %72,80 olarak

hesaplanmustir.

Universitemiz I¢ kontrol Sistemi Risk Degerlendirme Bileseni gelisiminin Orta
Seviyede oldugu ve Risk Degerlendirme Standartlar1 ve sartlarinin uygulanmaya baslanildigi,
Risk Degerlendirme ile ilgili eksik noktalarin tamamlanmasi ve bilesenin gelistirilmesi i¢in

caligmalara devam edilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

2.3.KONTROL FAALIYETLERI

Kontrol faaliyetleri, kurumun hedef ve amaglarinin gergeklestirilmesinde karsilasilan
risklerin yOnetilmesi ve kabul edilebilir diizeye indirilmesi amaciyla belirlenen politika ve
prosediirlerdir. Risklerle karsilasma olasiliginin azaltilmas1 ve meydana gelen aksakliklarin
nedenlerinin tespit edilerek bir daha tekrar edilmemesi ve dersler ve sonuglar ¢ikarilabilmesi
icin kontrol faaliyetleri yerine getirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle kontrol faaliyetleri gerek
yonetim gerekse de ilgili tim kurum personeli tarafindan rutin olarak yiiriitiilen faaliyetlerin bir
parcast olarak degerlendirilmeli ve kurumun biitiin birimlerinde ve her seviyede uygulanan

yontemleri ve politikalar1 kapsamalidir.



Kontrol Faaliyetleri Bileseni kapsaminda yéneltilen 12 soruya Universitemiz
Birimlerince verilen cevaplar degerlendirildiginde, Kontrol Faaliyetleri toplam1 puam

% 78,15 olarak tespit edilmistir.

Universitemiz I¢ Kontrol Sistemi Kontrol Faaliyetleri Standartlar1 gelisiminin Yiiksek
Seviyede oldugu, I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasinin yerlesti§inin gdstergesidir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun

olacaktir.

2.4.BILGI VE ILETISIM

I¢ Kontrol Sisteminin dérdiincii bileseni olan Bilgi ve iletisim; kontrol ortami, risk
degerlendirme, kontrol faaliyetleri ve izleme arasindaki baglantiy1 bilgi paylasimi ve iletisim
yoluyla saglar. Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisiye belirli bir formatta ve
zamaninda iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini igerir. Ayrica bilgi ve
iletisim; yalnizca bilginin iiretim ve transferi agsamalarini degil ayn1 zamanda iiretilen bilgi,
belge ve dokiimanlarin kaydedilmesi, dosyalanma, arsivlenme ve muhafaza edilme

faaliyetlerini de kapsamaktadir.

¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Soru Formunda, Bilgi ve Iletisim Standartlarina
iliskin 13 soru sorulmustur. Universitemiz Birimleri tarafindan sorulara verilen cevaplar
degerlendirildiginde Bilgi ve iletisim toplam puam %89,81 olarak hesaplannstir. Bu puan,
Universitemiz I¢ Kontrol Sistemi Bilgi ve Iletisim Standartlar1 gelisiminin Yiiksek Seviyede
oldugu, I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasimin yerlestiginin gostergesidir. Uygulamanin

biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

2.5. IZLEME

Izleme, i¢ kontrol sistem ve faaliyetlerinin dogru bir sekilde tasarlanip
tasarlanmadiginin, sistemin isleyisinde hata aksakliklar bulunup bulunmadiginin, i¢ kontrol
sisteminin yeterli olup olmadiginin degerlendirilmesidir. I¢ kontrol amaglarina ulasabilmenin

giivence altina alinabilmesi i¢in yeterli bir gozetimin uygulanmasi gerekmektedir.

I¢ kontrol sistemine iliskin sorunlart zamaninda tespit edip giderebilmek, i¢ kontrol
sisteminin etkinligini diizenli araliklarla teyit etmek ve i¢ kontrol giivence beyanlari i¢in kanit
olusturmak i¢in idarelerce yapilan is ve islemlerin siirekli olarak izlenmesi, gbzden gegcirilmesi

ve degerlendirilmesi gerekmektedir.



Izleme Bileseni kapsaminda yéneltilen 7 soruya Universitemiz Birimlerince verilen

cevaplar degerlendirildiginde Izleme toplam puam %72,20 olarak tespit edilmistir.

Universitemiz i¢ Kontrol Sistemi izleme Bileseni gelisiminin Orta Seviyede oldugu, I¢
kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestiginin gostergesidir. Uygulamanin biraz daha

gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda, 2024-2025 yilarinda Universitemiz I¢
Kontrol Sisteminin 3 bileseninin Yiiksek Seviyede gelisim gosterdigini 2 bilegenin ise orta
seviyede oldugu goriilmektedir.

Buradan hareketle i¢c kontrol bilesenlerinde iyilesmenin oldugu, i¢c kontrol
bilesenlerine karsi farkindaligin artma egiliminde oldugu, yiiksek seviyede performans
yiizdesine sahip bilesenlerin gelisimini daha da artirarak En Yiiksek Seviyede Performans
Yiizdesine ulagmak ve i¢ kontrol mekanizmasinin en iyi sekilde uygulanmasint saglamak

adina yiiriitiilen faaliyetlerin olumlu sonuc¢landig1 anlasilmaktadir.

Risk Degerlendirme bileseni ve Izleme bileseninin ise Orta Seviyede oldugu
goriilmekte, bilesen ile ilgili eksik noktalarin tamamlanmas: ve bilesenin gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir. Bu baglamda Risk Degerlendirme Standartlari ve sartlarim

saglamaya yonelik risk calismalarina baslanmug olup, calismalar devam etmektedir.



2.6.i1C KONTROL SiSTEMi BiRIM DEGERLENDIRME PUANLARI

Degerlendirme soru formunda yer alan eylemlere sorumlu birimler tarafindan verilen 6z

degerlendirme puanlar1 Tablo 2. de gdsterilmistir.

KONTROL RiSK KONTROL BiLGi VE .
BiRIM ADI ORTAMI | DEGERLENDIRME | FAALIYETLERI | iLETiSIM RZLEME
% % % % g
EGIiTiM FAKULTESI 93,75 78,13 75,00 96,15 85,71
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 89,58 90,63 87,50 96,15 92,86
ILAHIYAT FAKULTESI 75,00 25,00 62,50 100,00 78,57
TIP FAKULTESI 87,50 100,00 45,83 69,23 57,14
MIMARLIK FAKULTESI 97,92 65,63 79,17 92,31 57,14
MUHENDISLIK FAKULTESI 83,33 84,38 95,83 92,31 78,57
SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI 97,92 93,75 83,33 92,31 78,57
MERZiFON iiBF 100,00 65,63 70,83 92,31 78,57
S.SEREFEDDIN SAGLIK HiZMETLERi MESLEK YUKSEKOKULU 100,00 65,63 100,00 100,00 100,00
SOSYAL BiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 87,50 87,50 100,00 96,15 85,71
TEKNIK BiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 100,00 87,50 87,50 100,00 57,14
TASARIM MESLEK YUKSEKOKULU 87,50 84,38 91,67 84,62 50,00
MERZIFON MYO 87,50 31,25 83,33 100,00 7,14
GUMUSHACIKOY MESLEK YUKSEKOKULU 85,42 53,13 75,00 100,00 71,43
SULUOVA MESLEK YUKSEKOKULU 91,67 78,13 91,67 100,00 100,00
TASOVA MESLEK YUKSEKOKULU 89,58 65,63 91,67 84,62 64,29
YABANCI DIiLLER YUKSEKOKULU 68,75 59,38 25,00 61,54 21,43
SOSYAL BiLIMLER ENSTITUSU 95,83 93,75 75,00 96,15 92,86
SAGLIK BiLIMLERi ENSTITUSU 95,83 93,75 75,00 96,15 92,86
FEN BILIMLERIi ENSTITUSU 95,83 96,88 75,00 96,15 92,86
GENEL SEKRETERLIK 89,58 43,75 41,67 61,54 14,29
iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI 95,83 75,00 100,00 100,00 85,71
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 100,00 84,38 100,00 84,62 85,71
OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI 87,50 87,50 83,33 92,31 85,71
YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI 81,25 62,50 95,83 76,92 92,86
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 93,75 65,63 87,50 100,00 92,86
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 62,50 56,25 75,00 65,38 50,00
SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 97,92 100,00 100,00 96,15 100,00
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 75,00 56,25 62,50 92,31 92,86
HUKUK MUSAVIRLIGI 68,75 90,63 70,83 88,46 78,57
UZAKTAN EGiTiM UYGULAMA VE ARS. MERK. 85,42 78,13 91,67 92,31 92,86
MERKEZi ARASTIRMA UYGULAMA LAB. VE ARS. MERK. 95,83 84,38 91,67 100,00 100,00
DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU 70,83 75,00 66,67 100,00 28,57
BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKiLER MUDURLUG U 39,58 50,00 29,17 57,69 57,14
BAP 70,83 75,00 66,67 100,00 78,57
ULUSLARASI iLiSKILER BiRIMi BAS. 66,67 15,63 50,00 69,23 100,00
HATTAT HAMDULLAH GUZEL SANATLAR FAKULTESI 91,67 93,75 100,00 100,00 85,71
GENEL PUAN 86,04 72,80 78,15 89,81 72,20

Tablo 2: i¢ Kontrol Sistemi Birim Degerlendirme Puanlari
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3.DiGER BiLGIiLER

3.1.I1C DENETIM SONUCLARI
I¢ denetim idarenin amaglarina deger katmak ve gelistirmek amaciyla yiiriitiilen nesnel

giivence saglama ve danigmanlik faaliyetidir.

Nesnel giivence saglama; Idare igerisinde etkin bir i¢ kontrol sisteminin var olup
olmadigina; idarenin risk yonetimi, i¢ kontrol sistemi ve islem siireclerinin etkin bir sekilde
isleyip islemedigine; tiretilen bilgilerin dogru ve tam olup olmadigina; varliklarin korunup
korunmadigina, faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde
gergeklestirilip gergeklestirilmedigine dair idare i¢ine ve disina makul giivencenin verilmesidir.

Danismanlik faaliyeti; Idarenin hedeflerini gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerinin ve
islem siireclerinin sistematik ve diizenli bir bi¢imde degerlendirmesi ve gelistirilmesine yonelik
onerilerde bulunulmasidir.

Bu kapsamda, I¢ Denetim Birimince, Universitemiz birimlerine yénelik i¢ kontrol
faaliyetleri slirecinin sistem ve uygunluk denetimi gergeklestirilmektedir.

2024 yilinda 4 adet siirecin denetimi gerceklestirilmis, tespit edilen bulgu ve onerileri
ihtiva eden 4 adet I¢ Denetim Raporu diizenlenmistir.

2025 yilinda 1 denetim gerceklesmis, diger denetimler ise devam etmektedir.

2024-2025 yil1 denetim faaliyetlerine ait bilgiler Tablo 3’te gdsterilmistir.

2024-2025 YILI DENETIM FAALIYETLERI

Sira No Dem%ttm_ Raporun Konusu Denetlenen Birimler Den"etlllm
Faaliyeti Tiirii
1 2024 Dogrudan Temin Sirect Yapt I,slervl ve Teknik Daire Sistem ve
Baskanligi Uygunluk
2023 Yili Uluslararasi Ogrenci Kayit ve Sist
2 2024 Kabul Islemleri Siireci) Yénelik Sistem ve | Ogrenci Isleri Daire Baskanlgi Istem ve
L Uygunluk
Uygunluk Denetimi
3 2024 Tasinir Mal islemleri Siireci Uygunluk Sabuncuoglu Serefeddin Saglik Sistem ve
Denetimi Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Uygunluk
Tef crrm fllefiod . -~ i o . . Sistem ve
4 2024 Bilgi ve Iletisim Gtivenligi Denetimi Bilgi Islem Daire Baskanligi Rtk
Satin Alma (Dogrudan Temin Siireci) Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Sistem ve
5 2025 .
Baskanligi Uygunluk
-Yapi Isleri ve Teknik Daire
6 2025 Tasinir Mal islemleri Baskanligi Sistem ve
-Idari ve Mali Isler Daire Uygunluk
Baskanligi

Tablo 3: 2024-2025 Yil i Denetim Faaliyetleri
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3.2.DIS DENETIM SONUCLARI

Universitemiz 2024 yil1 hesaplarina iliskin Sayistay denetiminden ge¢mis olup nihai
rapor tarafimiza  gonderilmistir.  Sayistay Baskanligi  tarafindan  Universitemize
cevaplandirilmak iizere gonderilen “2024 Yili Denetim Raporunun” I¢ Kontrol Sisteminin
Degerlendirilmesi bashigi altinda Universitemiz I¢ Kontrol Sistemi asagidaki sekilde

degerlendirilmistir:

Kontrol Ortami Standartlari:

Kurum organizasyon yapisi icerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar ile yetki
devirleri ve simirlart tam ve acik bir sekilde belirlenip yazili hale getirilmistir. Idarede
"Kamu Gorevlileri Etik Davrams Ilkeleri" ile ilgili egitim ve bilgilendirme ¢alismalar
veterlidir. Personelin ise alinmasi, yer degistirmesi, gorevde yiikselmesi, yeterlilik-
performans degerlendirmesi ile disiplin hiikiimlerine yénelik insan kaynaklari politikast,
tam olarak belirlenmis ve kurum c¢alisanlarina duyurulmustur. Hassas gorevlere iliskin
prosediirler, bazi birimlerde tanimlanmamast yonleriyle eksiktir, buna karsin hazirlanan bu
prosediirler duyurulmustur.

Risk Degerlendirme Standartlari:

Stratejik plan, zamanminda yayimlanmis ve icerik agisindan mevzuata uygundur.
Idare performans programi icerik olarak mevzuata uygun sekilde hazirlanmis ve zamaninda
yayimlanmustir. Idare i¢ kontrol risklerinin tamimlamasiyla ilgili bazi calismalar yapmus
olmakla beraber riskleri tam olarak belirlememesi nedeniyle bu ¢calismalar yeterli degildir.

Risklerin degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmis ancak giincel olarak
degerlendirmemesi nedeniyle bunlar yeterli degildir.

Kontrol Faaliyetleri Standartlari:

Idare tarafindan yetkileri belirlemek amaciyla is akis siirecleri hazirlanmistir ve
personele duyurulmustur. Idare tarafindan yetki devirleri mevzuata uygun yapilmistir.
Idarede yapilan géreviendirmelerde, bunlari farkl kisiler arasinda dagitilarak “gérevier
ayriigi” ilkesine uyulmustur. Idarece belirlenen risklerin kabul edilebilir diizeye
indirilmesine yonelik kontrol faaliyetleri ve sorumlulart belirlenmistir. On mali kontrol
sistemi, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslara uygun olarak kurulmustur.

Kamu idaresinin 6n mali kontrol yonergesi, mevcuttur.

12



Bilgi ve iletigsim Standartlari:

Idare faaliyet raporu icerik olarak mevzuata uygun hazirlanmistir. Idarenin Kamu
I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plami mevcuttur ve icerik olarak Kamu I¢ Kontrol
Standartlar: Tebligi ne uygundur.

Izleme Standartlari:

Idarenin tiim birimleri tarafindan i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez
degerlendirilmekte ve degerlendirme sonuglart I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna
raporlanmaktadir. Kamu Idaresinde i¢ denetim birimi kurulmus olup 3 i¢ denet¢i kadrosu
bulunmaktadir. Bu kadrolardan 3’ii de doludur. I¢ denetim biriminin i¢ kontrol sistemine
iligkin denetim ve raporlama ¢alismalart mevcuttur.

2025 y1ili kapsaminda Sayistay denetimleri devam etmektedir.

3.3.DIGER BILGI KAYNAKLARI

3.3.1.0N MALI KONTROLE iLiSKIN VERILER

Universitemiz harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yiiriitiilecek
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol faaliyetlerine iliskin ilke, is, islem ve siirecler; 5018 say1l1 Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 58’inci ve 60’mnc1 madde hiikiimleri, Kamu i¢ Kontrol
Yonetmeligi, Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi ve Amasya Universitesi On Mali Kontrol

Islemleri Yonergesine dayanilarak kontrol edilmektedir.

Faaliyetlerin mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ytiriitiilmesi i¢in
kontroller is akis siirecine uygun yapilmakta, yeterli diizeyde dokiimante edilmekte; islemlere

ait arsivleme sistemi ve diizeni konusunda titiz davranilmaktadir.

3.3.2.KiSi VE/VEYA iIDARELERIN TALEP VE SIKAYETLERI

Universitemiz i¢ ve dis paydaslar ile siirekli etkilesim iginde olup paydaslarinin
fikirlerini dikkate almaktadir. Bu amagla Kalite Komisyon Baskanligimiz ve Daire
Bagkanliklarirmiz  nezdinde  anket caligmalari  yapilmakta; uygulanan  anketler

degerlendirilmekte ve gerekli diizenlemeler gergeklestirilmektedir.

Universitemiz hizmetlerinden yararlananlarinin sikdyet ve oOnerileri birim web
sayfalarinda bulunan Dilek ve Oneri kutusundan takip edilmekte ve degerlendirme
yapilmaktadir. Geri bildirimler birim web sayfasinda bulunan Geri Bildirim Formu araciligiyla

duyurulmaktadir.
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Bununla birlikte i¢ ve dis paydaslarindan gelen sikayet, talep ve Oneriler
Cumhurbagkanhg iletisim Merkezi (CIMER) ve Universitemiz bilgi edinme e-posta adresi
iizerinden almmaktadir. Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasma iliskin Esas ve
Usuller Hakkinda Yonetmeligin 44. maddesi geregince Bilgi Edinme Hakki'nin kullanimina

iliskin Universitemize yapilan basvurularla ilgili y1llik rapor hazirlanmaktadar.
Rektorliigimiiz Bilgi Edinme Hakki Kullanimi Yillik Raporunda belirtildigi tizere;

2024 yilinda, 121 olumlu cevaplanarak bilgi ve belgelere erisim saglanan basvuru, 70
olumsuz cevaplanarak bilgi veya belgelere erisim saglanan bagvurular, 9 kismen olumlu
cevaplanarak ve kismen de reddedilerek bilgi ve belgelere erisim saglanana basvuru, 5
reddedilen bagvuru ile 2 diger kurum ve kuruluslara yonlendirilen basvuru olmak iizere

toplamda 207 adet bilgi edinme basvurusu yapilmistir.

2025 yilinda, 64 olumlu cevaplanarak bilgi ve belgelere erisim saglanan basvuru, 53
olumsuz cevaplanarak bilgi veya belgelere erisim saglanan basvurular ile 5 reddedilen bagvuru
ile 2 diger kurum ve kuruluglara yonlendirilen bagvuru olmak tizere toplamda 124 adet bilgi

edinme bagvurusu yapilmistir.

Tiim bagvurular titizlikle incelenmekte, degerlendirilmekte ve ilgililere yasal siiresi
igerisinde cevap verilmektedir. Universitemiz uygulamalarina yonelik yapilan bagvurularda

gerekiyorsa diizeltici islemler yapilarak, paydaslarimizin talepleri karsilanmaktadir.

4.IC KONTROL SISTEMININ GELiSiMI

Universitemiz ilk Eylem Plan1 2009 yilinda olusturulmus, Eylem Plani dogrultusunda
I¢ Kontrol Sisteminin kurulmas: ve gelistirilmesi icin bes alt calisma grubu belirlenmistir.
Calisma gruplari tarafindan i¢ Kontrol Sistemi hakkinda cesitli arastirmalar yapilmis ve

diizenlenen seminerlerle personelin bilgilendirilmesi saglanmustir.

2013 yil1 igerisinde Universitemiz akademik ve idari personeline yonelik I¢ Kontrol ve
Risk Yonetimi konusunda bilgilendirme, farkindalik ve ¢alisma toplantilar1 diizenlenmis; risk
degerlendirme faaliyetine yonelik akademik ve idari birimlerin katilimi1 saglanarak birimlere ait

Risk Haritalar1 olusturulmustur.
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I¢c Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu ile Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu
yenilenerek yapilan Universitemiz Eylem Plam revize calismalar1 neticesinde 2014 yilinda

eylem planimiz revize edilmistir.

Universitemizde i¢ Kontrol Sisteminin yerlesmesi adina Kontrol Ortami Standartlarinin
saglanmas1 ongoriilmiis; akademik ve idari birimlerin Organizasyon Semasi, Hizmet Envanteri
Tablosu, Kamu Hizmet Standartlar1 Tablosu, Gérev Tanimlar1 ve Gorev Dagilim Cizelgeleri,
Is Akis Semalari olusturulmus; mevcut olanlar giincellenmistir. 16.11.2015 tarihli ve 2015/104
saylli Senato Karar ile kabul edilen Amasya Universitesi Etik ilkeleri gergevesinde Etik
Sézlesme hazirlanarak Universitemiz personeli tarafindan imzalanmasi saglanmistir. Etik
ilkelerin yayginlagtirllmasi ve personel tarafindan sahiplenilmesini saglamak igin
Universitemiz Etik Ilkelerine uygun olarak Etik Kurallar Tanitim Brosiirii hazirlanmis ve
personele dagitilmistir. Yetki devrine iliskin esaslar1 kapsayan Amasya Universitesi Elektronik

Belge Sistemi ve Imza Yetkileri Yonergesi hazirlanmustir.

Universitemiz Uyum Eylem Plani dogrultusunda risk y®énetiminde etkinligin
saglanmasi, Risk Degerlendirme ve izleme ¢alismalarmin daha kurumsal ve sistematik hale
getirilmesi ve 2013 yilinda yapilan risk degerlendirme ¢alismalarinin giincellenmesi amaciyla
“Risk Izleme ve Degerlendirme Grubu” olusturulmustur. idare Risk Koordinatorii ve Birim
Risk Koordinatorleri belirlenmistir. Ayrica birimlerde i¢ Kontrol ve Risk Degerlendirme
calismalarinda bulunmak {izere Harcama Yetkilileri tarafindan “Birim I¢ Kontrol Sorumlular1”
gorevlendirilmistir. Risk [zleme ve Degerlendirme Grubunca risk degerlendirme ¢aligmalarina
baslamak tizere toplantilar yapilmis, ancak kamu idarelerinde risk yonetimini kapsayan Diinya

Bankas1 Kamu Mali Yo6netimi Uygulamalarinin - Giiglendirilmesi Projesi ¢ergevesinde

yiiriitiilen calismalar nedeniyle Universitemiz risk degerlendirme ¢alismalarina ara verilmistir.

I¢ Kontrol Sisteminin kurumsal kiiltiiriin bir pargast olmast ve siirekliliginin saglanmasi
amaciyla i¢ kontrol c¢alisma grup/kurul tyeleri, kalite komisyonu ve takim iyeleri ile
birlestirilerek giincellenmistir. i¢ Kontrol Sistemi, Kalite Y6netim Sistemi calismalari
kapsaminda diizenlenen memnuniyet anketleri, olusturulan yonergeler ve benzeri ¢aligsmalar ile

desteklenmektedir.

Caligmalarda siireklilik ve verimliligin saglanmasi amaciyla periyodik olarak i¢ kontrol

calisma grup/kurul iiyeleri yenilenmektedir.
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Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planinda i¢ kontrol, “AMAC 4. Kurumsal Kiiltiirii ve
Kurumsal Siirdiiriilebilirligi Universitenin Tiim Siireclerinde Gelistirmek/ Giiclendirmek.”
amac1, “HEDEF 4.2: I¢ Kontrol Sisteminin Kurumsallasmasi Saglanacaktir” hedefi ile yer

almistir.

2020 yilinda, insan kaynaklar1 planlamasi, is analizi, atamalar ile ilgili diizenlemeleri

iceren Amasya Universitesi Insan Kaynaklar1 Y&nergesi hazirlanmustir.

Akademik ve idari personel ile 6grencilerin ve tiniversite disindaki kisi, kurum ve
kuruluslarin ¢alismalarinda gostermis olduklari {istiin basar1 ve hizmetlerin degerlendirilmesi
amaciyla olusturulan Amasya Universitesi Odiil Yonergesi ¢ercevesinde personel performans
degerlendirmeleri yapilmis; gorevinde Ozverili, is disiplini ve is etigi ile 6rnek profil ¢izen,

etkili iletisim becerilerine sahip personellerimize Tesekkiir Belgesi ve Plaket verilmistir.

6698 sayili Kisisel Verileri Koruma Kanunu kapsaminda hazirlanan Amasya
Universitesi Kisisel Veri Envanteri ile yapilan uyum calismalar1 neticesinde elde edilen

verilerin VERBIS girisleri tamamlanmustir.

Revize Eylem Plani ile i¢ kontrol standartlarindan Kontrol Ortam1 Standardi biiyiik

Olciide tesis edilmistir.

2023 yilinda I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu ile yapilan toplanti neticesinde
alman kararlar dogrultusunda Universitemiz Eylem Plan1 revize ¢alismasi yapilmis olup, 2023-
2024 Dénemi Revize Eylem Planimiz hazirlanmistir.  Universitemizde i¢ kontrol
mekanizmasinin yerlesmesi ve standartlarin gelisimini artirmaya yonelik eylemler belirlenmis

ve bu eylemlerin siirekli 1yilestirme perspektifi ile uygulanmasi kararlastirilmastir.

I¢c kontrol sistemi Kurumsal Risk Yonetimi calismalarmin stratejik ve operasyonel
diizeyde yiirtitiilmesinde, standarda uyumun saglanmasi ve risk degerlendirme ¢aligsmalarinda
biitiinliigiin saglanmasi1 amaciyla Kalite Yonetim Sistemi Risk ve Firsat Analizi Degerlendirme
Prosediirii ¢ercevesinde tiim birimlerde operasyonel diizeyde risk degerlendirme caligmalari
yapilmistir. (12.06.2023 tarih ve 134779 sayili yazi.) Stratejik diizeydeki riskler ise 2025-2029

Stratejik Plan1 ¢aligmalari sirasinda belirlenmistir.

Risk ¢aligmalarinin yontemini igeren Risk Strateji Belgesi hazirlanarak 191802 sayil1 ve

03.05.2024 tarihli yazi ile tiim birimlere duyurulmustur.
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5018 sayilit KMYKK 9. maddesi ile ilgili yonetmelik, teblig, usul ve esaslar geregince
2025-2029 donemini kapsayan dordiincii bes yillik Universitemiz Stratejik Plani, katilimer
yontemlerle hazirlanmistir. Universitemiz personeline kurumsal misyon ve vizyonumuz

hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Stratejik Planda “AMAC 3. Katilimci Yonetim Anlayisiyla Kurumsal Kiiltiirii ve
Kurumsal Siirdiiriilebilirligi Universitenin Tiim Siireglerinde Gelistirmek/Giiglendirmek”
baslhikli amac1 “HEDEF 3.2: I¢ Kontrol Sisteminin Kurumsallasmasi” hedefi ile i¢ kontrole yer

verilmistir.

05.03.2025 tarih ve 32832 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Kamu I¢ Kontrol
Yonetmeligi" ile i¢ kontrol sisteminde meydana gelen yenilikler kapsaminda gerekli

calismalara baglanilmistir;

I¢ Kontrol Calisma Grup ve Kurul Uyeleri yenilenmistir. 29.09.2025-01.10.2025
tarihleri arasinda merkez ve ilge yerleskelerimizde bulunan harcama birimleri ziyaret edilmis,
mevzuatta meydana gelen yenilikler ile yapilmasi gereken i¢ kontrol ¢alismalari konusunda
farkindalik ve bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plami hazirlik c¢aligmalarina yonelik Usul ve Esaslar hazirlanarak Mevzuat
Komisyonuna sunulmustur. Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani

hazirlamak {izere 6 Harcama birimi pilot birim olarak secilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi geregi Birim I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani ile Birim Risk Eylem Planlarinin olusturulmasi; eylem planlarinin konsolide edilmesi
sonucunda Idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ve idare Risk Eylem

Planinin olusturulmasina yonelik caligsmalar devam etmektedir.

Personelin ihtiyac1 dogrultusunda Universitemiz Hizmet I¢i Egitim Y&nergesinin 14.
maddesi geregince her yil belirlenen konularda hizmet ici egitimler planlanmakta, verilen
egitimler ile mesleki gelisimin desteklenmesi hedeflenmektedir. Hizmet i¢i egitimin
degerlendirilmesi amaciyla Egitim Degerlendirme Formlar1 olusturulmustur ve egitim sonunda

katilimcilara Katilim Belgesi verilmektedir.

Hizmet I¢i Egitim Programi kapsaminda Universitemiz personeline;
2024 yilinda, “Kurum Igi Iletisim ve Protokol Kurallari”, “Uygulamali Ilk Yardim
Semineri”, “Yiiksekogretimde Kalite”, “Afet ile Ilgili Farkindalik Semineri” ve “Miizikle

Tedavi”,
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2025 yilinda, “Yiiksekogretimde Kalite”, “Toplumda Ailenin Onemi”, “Kamuda
Tasarruf Tedbirleri”, “Engellilik ve Ayrimcilik”, “Bologna Sistemi ve AKTS Hesaplama”,
“EBYS Kullammi” ve “Kurum Ici Iletisim”’

egitimleri verilmis olup katilimcilara Katilim Belgesi verilmistir.

Universitemizin ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Belgesi bulunmaktadir. (13.03.2024
tarihi itibariyle Sertifika yenilenmistir.)

2024-2025 Dénemi Revize Eylem Plani ile Universitemizde i¢ kontrol ¢alismalarina

devam edilmektedir.

Son olarak Eylem Planinda ongoriilen faaliyetler Haziran ve Aralik aylarinda
degerlendirilerek I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kuruluna sunulmakta, Ust yoneticinin
onayini takiben eylem plam1 formatinda Hazine ve Maliye Bakanligina génderilmektedir. I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan eylemlerin ger¢eklesme sonuglari ise Ig

Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunda izlenmektedir.

5.SONUC VE ONERILER

5.1. GUCLU YONLER

v" Universitemizin tiim birimlerinde Kontrol Ortami Standartlar1 benimsenmis ve bu
standarda iligkin eylemler biiyiik 6l¢iide tamamlanmistir.

v I¢ kontrol hakkinda bilgilendirme caligmalarinin siirecin gerekliligi dl¢iisiinde devam
etmektedir.

v I¢ kontrol Mevzuatinda meydana gelen degisiklikler/ yenilikler, rehber/kilavuz vs. ile
i¢ kontrole iliskin yapilan giincellemeler takip edilmekte, Universite personeli bu
konuda bilgilendirilmektedir.

v" Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planlarmin dénemsel izleme ve
degerlendirmeleri diizenli bir sekilde hazirlanmaktadir.

v" Universitemiz misyonu ve vizyonu vyazili olarak belirlenip tiim personele
duyurulmaktadir.

v/ Kurum organizasyon yapisi igerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar agik bir sekilde

tespit edilmistir.
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Birimlerin teskilat semalar1 olusturulmus, tiim birimlerin ve bu birimlerde gorevli
personelin gorev tanimlari yapilarak ilgili kisilere teblig edilmistir ve web sayfalarinda
yayimlanmustir.

Amasya Universitesi Etik Ilkeleri c¢ercevesinde Etik Sozlesme hazirlanarak
Universitemiz personeli tarafindan imzalanmistir. Etik haftasinda  yapilan
kutlamalar/caligmalar, hizmet i¢i egitim programina etik konusunun dahil edilmesi ile
personelde etik bilincinin artirilmasi amaglanmaktadir.

Universitemiz Kurumsal Akreditasyon Programma basvurmus ve basvurumuz
21.03.2025 tarihinde kurul toplantisinda kabul edilmis ve Universitemiz Kurumsal
Akreditasyon Programi kapsaminda Akredite edilmistir.

Sunulan hizmetlerle ilgili siire ve yontem konusunda standart gelistirilerek birimler
bazinda Hizmet Envanteri Tablosu, Kamu Hizmet Standartlar1 Tablosu olusturulmustur.
Yetki ve yetki devrine iliskin uygulamalar mevzuata uygun olarak yerine
getirilmektedir.

Yetki devrine iligkin esaslar1 kapsayan Amasya Universitesi Elektronik Belge Sistemi
ve Imza Yetkileri Yonergesi hazirlanmustir.

Tiim birimlerin hassas gorevleri belirlenmis ve sorumlu kisilere teblig edilmistir.
Birimlerde ¢alisanlarin ve hizmet alanlarin dilek ve sorunlarini dile getirebilecekleri
mekanizmalar kurulmustur.

Universitemizin misyonu, vizyonu, stratejik amaglari, hedefleri ve bu hedefleri 6lgmek,
izlemek ve degerlendirmek {izere 2025-2029 yillarini kapsayan dordiincii bes yillik
Amasya Universitesi Stratejik Plan katilimc1 yontemlerle hazirlanmistir.

Faaliyetler performans programi ile belirlenen amag¢ ve hedeflerle uyumlu bir sekilde
yiirtitiilmektedir.

Performans Programi ve performans esasli program biitge uygulamalari kurum
diizeyinde etkin bi¢cimde yiiriitiilmektedir.

Yapilan is ve islemler yoneticiler tarafindan mevzuattaki diizenlemeler dikkate alinarak
kontrol edilmektedir.

Risk Strateji Belgesi hazirlanip onaylatilarak, belgenin tiim ¢alisanlara duyurulmustur.
Kalite Yonetim Sistemi Risk ve Firsat Analizi Degerlendirme Prosediirii ¢ercevesinde
tim birimlerde operasyonel diizeyde risk degerlendirme caligmalar1 yapilmistir.
Stratejik diizeydeki riskler ise 2025-2029 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 sirasinda

belirlenmistir.
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Mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesi siirecleri gorev
ayrilig1 ilkesi dogrultusunda yerine getirilmektedir.

ISO 27001 Bilgi Gilivenligi Yonetim Sistemi Sertifikast bulunmaktadir. Boylelikle
Universitemiz, bilgi giivenligi konusundaki yetkinligini uluslararas1 diizeyde
belgelendirmistir.

Vekalet sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

Universitemiz personeli, dgrencileri ve hizmet alanlarla arasinda iletisimi saglamaya
yonelik yatay ve dikey iletisim mekanizmalar1 olusturulmustur.

Is ve islemlerin kaydedilmesi ve verilerin saklanmasi Arsiv Yonetmeligi ve
Universitemiz Belge Yonetimi ve Arsiv Hizmetleri Calisma Esaslar1 Yonergesine
uygun olarak gerceklestirilmektedir.

Yonetici ve calisanlarin ihtiyaglarini karsilayacak her tiirlii glincel mevzuat, is, islem,
yonerge ve talimatlara kolayca ulasilabilmektedir.

Amasya Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi 05.03.2025 tarihinde
yaymlanan On Mali Kontrol Yénetmeligi geregi 23/05/2025 tarihinde 2025/75 sayili
karar ile revize edilmistir; yeni yonerge cercevesinde faaliyetlerin mevzuata uygun,
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Insan kaynaklar1 planlamasi, is analizi, atamalar ile ilgili diizenlemeler mevzuat
cercevesinde ve Amasya Universitesi Insan Kaynaklar1 Yonergesi dogrultusunda
yapilmaktadir.

Universitemizde istihdam edilen personelin izinlerinin kullanilmasma iliskin usul ve
esaslar Amasya Universitesi Izin Yonergesi ile diizenlenmistir.

Universitemizde dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig1 ve dosyalandigi
Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS) kullanilmaktadir.

6698 sayili Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) geregi kisisel verilerin
giivenligine onem verilmekte; saklanan/kaydedilen verilerin kaybolmamasi, yetkisiz
kisilerin eline gegmemesi ve hukuka aykiri kullanimlarin 6nlenmesi icin gerekli
giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Personel icin gerekli egitim ihtiyact belirlenmekte, planlanan yillik hizmet ici
egitimlerle bu ihtiyag¢ giderilmekte, mesleki gelisime katki saglanmaktadir.

Personel performansi degerlendirmeleri sonucunda yiiksek performans gdosteren

personel i¢in 6diil mekanizmas1 uygulanmaktadir.
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v" Universitemiz biinyesindeki akademik ve idari personelin bilgi paylasimi Amasya
Universitesi Portal (Akademik ve idari Bilgi Sistemi) platformu ile saglanmaktadir.
v" Universitemize Engelsiz Universite oddiillerinde Turuncu-Mavi-Yesil bayrak

verilmistir.

5.2. IYILESTIRMEYE ACIK ALANLAR VE ONERILER

> I¢ kontrol sisteminin personel tarafindan sahiplenilmesi ve gerekli kabulii gdrmesi igin
tiniversite biinyesinde hizmet i¢i egitimlerin verilmesi ve bilgilendirme faaliyetlerine
devam edilmesi saglanmalidir.

> I¢ kontrol sistemi degerlendirme soru formuna birimler tarafindan verilen cevaplara
iliskin yapilan degerlendirmede Standartlara uyum noktasinda eksik goriilen konularda
calismalar yapilmasi; birim ziyaretlerinde bulunularak bilgilendirme, farkindalik
toplantilar1 yapilmasi uygun olacaktir.

» Etik degerlerin 6n plana ¢ikarilmasi, etik bilincin arttirilmasi ve etik yasam kiiltiiriiniin
kurumsallagsmas1 amactyla etik konusunda farkindaligin artirilmas: gerekmektedir.

» Tim birimlerde tespit edilen risklerin yonetilmesi i¢in maliyeti beklenen fayday1
asmayan kontrol yontemleri belirlenmelidir.

» Risk ¢aligmasinda katilimeilik saglanmali; calisma gruplari tarafindan sorumlu birimler
ve personele yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilmalidir.

> I¢ kontrol calismalari ile sistemin gelisimine katkida bulunan ve kuruma saglanan her
tiirlii gelisim personele duyurulmali bu yonde farkindalik saglanmalidir.

» Faaliyetlerin ve mali karar ve iglemlerin siirekliligini saglamaya yonelik standartlara
uygun olarak hazirlanan dokiimanlarin siirekli gozden gegirilerek giincellenmesi ve
tiim personelin bu dokiimanlara ulasilabilirliginin saglanmalidir.

» Farkli birimlerde birbirinden bagimsiz olarak saklanan bilgilerin tek bir sisteme
baglanarak dogru ve eksiksiz bilgi iiretilmesini ve yoneticiye karar vermede yardimci
olacak stratejik bilgiye ulasmasimi saglayan Universitemiz Yonetim Bilgi Sisteminin
hayata geg¢irilmesi ¢caligmalar1 devem etmektedir.

» Gorev Devri Yetki Formunun uygulamaya gegirilmesi saglanacaktir.

» Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenirliligini saglamak i¢in var olan kontrol
mekanizmalarimin siirekli gozden gecirilmesi ve gelistirilmesi saglanmalidir.

> Hazine ve Maliye Bakanhiginca yaymlanan I¢ Kontrol Sistemi Izleme ve
Degerlendirme Rehberi, Kamu Kurumsal Risk Yo6netimi Rehberi ile 05.03.2025 tarihli

I¢c Kontrol Yonetmeligi cercevesinde birim ve idare risk calismalar1 devam etmektedir.
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