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REKTOR SUNUSU

Universiteler, toplumlarin
Oniinii  agan, onlarm  ufuk
cizgilerini  belirleyen, Oncelikli
olarak bulunduklar1 bolge insanina,
iilkeye ve evrensel anlamda tiim
insanliga arti deger katmak icin
bilimsel veriler 1s5181nda ¢alisan en
seckin egitim kurumlaridir.

Universiteler nitelikli ve kaliteli
g Insan kaynagi yetistirmenin yani
: sira  bulunduklar1 illerin sosyal,
kiiltiirel, demografik yapilarina,
dretim ve istthdam diizeylerine
onemli katkilar saglamaktadirlar. Bu anlamda {iniversiteler bolgesel kalkinmanin itici
giiclerinden birini olusturmaktadir. Bugiin bilgi toplumunun temelini olusturan egitim, kalkinma
icin bir giic ve deger kaynagidir. i¢inde bulundugumuz bilgi ve teknoloji caginda dogal olarak
bir toplumun insanlarinin sahip oldugu egitimin niteligi, o lilkenin gelismislik diizeyini belirleyen
bir dlciittiir.

Amasya Universitesi, Amasya'nin tarihte yerine getirdigi misyonu ve sorumlulugu ile
egitim-0gretim faaliyetlerinde nitelik, arastirma-gelistirme ¢alismalarinda yenilik, sunulan her
tiirlii hizmette ise paydas memnuniyetini gdzeten bir {iniversite olma yolunda emin adimlarla
ilerlemektedir. Bu yolculukta doniisiim ve yeniden yapilanma ¢aligmasinin en 6nemli halkasini
stratejik planlama ¢aligmasi olusturmaktadir.

2020-2024 Donemi Stratejik Planimiz, 6nlimiizdeki bes yilda yapmay1 hedefledigimiz
temel faaliyetlerin ve hayata gecirmeyi planladigimiz projelerin yol haritasi niteligindedir. 2020-
2024 Donemi Stratejik Plan hazirlik siirecine Amasya Universitesi ailesi ve dis paydaslarimiz
aktif katki ve destek vermistir. Ayrica Yiiksekogretim Kalite Kurulunca gorevlendirilen Dis
Degerlendirme Takimi tarafindan gergeklestirilen dis degerlendirmeye ait taslak geri bildirim
raporunda belirtilen hususlar 2020-2024 Dénemi Stratejik Plan hazirliklarina 1s1k tutmustur.

Stratejik plan hazirlik siirecinde, basta Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi iiyeleri olmak iizere, emegi gecen herkese en samimi tesekkiirlerimi sunuyorum.

Universitemizin basar1 ¢izgisini yiikseltmesi ve stratejik planimizin hedeflerine ulasmasi
ic ve dis paydaslarimizin destegi ve katilimi ile miimkiin olacaktir. Tiim paydaslarimizi 2020-
2024 Stratejik Plani uygulamalarini izlemeye ve aktif olarak desteklemeye davet ediyorum.

En iyi dilek, sevgi ve saygilarimla.

Prof. Dr. Siileyman ELMACI

Rektor




AMASYA UNIVERSITESI LOGOSU

Helenistik dénemde, Amasya’y1 M.O. 333’ten M.O. 26’ya kadar baskent olarak kullanan
Pontus krallarma ait olan kral kaya mezarlari, yurdumuzun essiz tarihi eserlerinden birisidir.
Logomuz incelendiginde kapiy1 andiran sekil kral kaya mezarlarini temsil etmekte olup ayni
zamanda “bilim kapis1i” olarak sembolize edilmistir. Ayrica ortaya ¢ikan seklin Amasya
Universitesini simgeleyen anitsal bir “A” harfi olarak kullanilmas1 amaglanmustir.

Kirmizi rengiyle Anadolu Selguklu mimarisinin izlerini de tasiyan bu semboliin igerisine
ferman seklinde Cumhuriyetimizin dogum belgesi olan Amasya Tamimi yerlestirilmistir.
Fermanin iizerindeki 6 ¢izgi Amasya Tamiminin 6 Maddesini simgelemek iizere konulmustur.

Tamim’in altinda yer alan 2006 tarihi kurulus yilimizi simgelerken, seklin alt kisminda
yer alan 2 yesil dalga Antik ad1 Iris olan Yesilirmak’1 sembolize etmek i¢in kullanilmistir. Son
olarak “Amasya Universitesi” yazisi, sekli cepegevre saran tamamlayict ifade olarak
kullanilmaistir.

Amasya Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan1




BIR BAKISTA STRATEJiK PLAN

MISYON

Temel alan yeterliliklerine sahip, analitik diigiinen, arastirmaci, girisimci ve degerlerine
bagl nitelikli bireyler yetistirerek; bilimin 1s1ginda paydaglarimiza iist diizeyde hizmet
sunmaktir.
VizYON

Egitim-6gretim faaliyetlerinde nitelik, arastirma-gelistirme ¢alismalarinda yenilik,

sunulan her tiirlii hizmette ise paydas memnuniyetini gézeten bir iiniversite olmaktir.

TEMEL DEGERLER

= Paylasimci

= Etik degerlere bagh

=  Kurumsal aidiyeti yliksek

=  Dogruluk ve diiriistliikten 6diin vermeyen

= Paydaslarla igbirligi ve takim ruhu icerisinde hareket eden

* Yenilik ve dinamizme 6nem veren

= Demokratik

= Seffaf, hesap verebilir, adil ve katilimc1 yonetim anlayisina sahip olan
= Farkl goriis ve degerlere saygili

=  Toplumsal, ¢evresel duyarliliga ve sosyal sorumluluga sahip
» Ogrenci odakli

= Ulusal ve kiiltiirel degerleri gézeten

= Evrensel

® Bilimsel iiretkenlige 6nem veren

= Akademik 6zgiirliigii ilke edinmis bir liniversite olmaktir.

Amasya Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan1




AMAC VE HEDEFLER

AMAC 1: Ogrenci Odakh Egitim Anlayisi Cergevesinde Kalite ve Akreditasyon Calismalari
Yaparak Nitelikli insan Kaynagi Yetistirmek.

Hedef 1.1
Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Hedef 1.5

2024 Yili Sonuna Kadar 5 Program Akredite Olacaktir.

Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci ve Ogretim Elemani Sayisi ve
Uluslararasi ikili Anlasma Sayisi 2024 Yilina Kadar %30 Arttirilacaktir.
Yabanci Dil Egitimi Yayginlastirilacaktir.

Uzaktan Egitimin Kapasitesi Gelistirilerek Program Sayisi 2024 Yilina Kadar %5 Arttirilacaktir.

Ogrencilere Yonelik Egitime Yardimci Hizmetlerin Sayi ve Niteligi 2024 Yilina Kadar %10 Oraninda
Arttirilacaktir.

AMAC 2: Tim Degiskenlere Uyum Saglayarak Ulusal ve Uluslararasi Standartlara Uygun Nitelikli
Arastirma Faaliyetlerinin Kapasitesini Gelistirmek.

Hedef 2.1
Hedef 2.2

Hedef 2.3
Hedef 2.4

AMAC 3:
Saglamak.

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Ulusal ve Uluslararasi Patent Basvuru Sayisi 2024 Yilina Kadar 5 olacaktir.

Lisansusti Tezlerin Nitelik ve Niceligi Arttirilacaktir.

Bilimsel Yayinlar ve Atif Sayilari 2024 Yilina Kadar %20 Arttirilacaktir.
Arastirma Projeleri 2024 Yilina Kadar %20 Oraninda Arttirilacaktir.

Universitemizde Girisimcilik Kiltiiriiniin Gelistirilmesi ve Yayginlastiriimasini

Ogrencilerin Girisimcilik Yonini Gelistirmek icin Yapilan Calismalar 2024 Yilina Kadar %20
Oraninda Arttirilacaktir.

Girisimcilik kapsaminda ticarilesen proje sayisi arttirilarak elde edilen gelirler 2024 yilina kadar
%10 oraninda arttirilacaktir.

AMAC 4: Kurumsal Kiiltiirii ve Kurumsal Siirdiiriilebilirligi Universitenin Tiim Siireglerinde
Gelistirmek / Gliglendirmek.

Hedef 4.1

Hedef 4.2
Hedef 4.3

Hedef 4.4

Hedef 4.5

Kalite Giivence Sisteminin Gelistirilmesine ve Kalite Kiltiiriiniin Yayginlasmasina iliskin
iyilestirmeler 2024 Yilina Kadar %15 Oraninda Arttirilacaktir.

ic Kontrol Sisteminin Kurumsallasmasi Saglanacaktir.
Gugli Bir Ag Altyapisi Olusturularak 2024 Yilina Kadar Kapsamli Bir Yonetim Bilgi Sistemi
Gelistirilecektir.

Mevcut ve Yeni Acilacak Yerleskelerin Altyapisi ve Fiziksel Olanaklan 2024 Yilina Kadar
ivilestirilecektir.

Mezunlarla iletisim Arttirilarak Mezun Bilgi Sistemine Kayitl Ogrenci Sayisi 2024’e Kadar %10
Oraninda Arttirilacaktir.

AMACG 5: Paydaslarla isbirligi icerisinde Universitemizin Toplumsal Katki Saglamaya Yonelik
Faaliyetlerini Arttirmak.

Hedef 5.1
Hedef 5.2

Hedef 5.3

Engellilere ve Diger Dezavantajli Bireylere Yonelik lyilestirmeler %10 Oraninda Arttirilacaktir.

Kentin Tarihi, Kiiltiirel Ozelliklerinin Tanitimi ve Gelistirilmesi icin Paydaslarla Birlikte Her Yil 4
Adet Faaliyet Yapilacaktir.

Universite Kaynaklarinin Toplumsal Katkiya Déniismesi icin Yapilan Calismalar 2024 Yilina Kadar
%10 Oraninda Arttirilacaktir.

Amasya Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan1




Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi

Plan Donemi Sonu

Baslangic Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
(2019) (2024)
0 : 5
Akredite olan program sayisi
55 Ulusal ve uluslararast degisim programlar1 | 72
kapsaminda giden 6grenci sayisi
1321 Uzaktan egitim alan/verilen 6grenci sayisi 1585
0,67 Ogretim iiyesi basina lisansiistii tez sayis1 0,82
1,17 Ogretim iiyesi basma diisen indeksli dergilerde | 1,41
yapilan yayin sayisi
17 Ogretim iiyelerinin yapmus olduklar1 sebatik | 20
yayin sayisi
23 Yenilikgilik ve girisimcilik temali ders sayisi 28
380 Mezun Bilgi Sistemine kayitli mezun sayisi 418
5 Engellilere yonelik egitim-6gretim materyal | 10
say1st
123 Topluma katki amagh diizenlenen etkinlik sayis1 136
12 Sosyal sorumluluk projesi sayis1 14
26 29

Universitemizce diizenlenen bilimsel etkinlik
sayist

Amasya Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan1 _




1-) STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. PLANIN SAHIPLENILMESi
Amasya Universitesi 2020-2024 dénemi 3. Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda
ilk olarak hazirlik galismalarini {ist diizeyde yonlendirmek iizere Rektor baskanlhiginda Universite
Yonetim Kurulu {dyeleri ve genel sekreterden olusan Strateji Gelistirme Kurulu
olusturulmustur. Universitemiz stratejik plan hazirlik calismalarma Rektdrlik Makaminm
20.03.2018 tarih ve 7213 Sayili I¢ Genelgesi ile baslanmistir. Genelge tiim harcama birimlerine

resmi yazi ile duyurulmustur.

Genelgede hazirlik programimnin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik
programina uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji
Gelistirme Kurulu'nun uygun goriisine ve Rektoriin onaymma sunulacak belgelerin
hazirlanmasindan sorumlu olmak {izere bir Stratejik Planlama EKkibi kurulmasi gerektigi
belirtilmistir. Bu kapsamda stratejik planin katilimci bir anlayisla hazirlanmasini saglamak
amaciyla harcama birimlerinden, genelgede belirtilen nitelikleri haiz bir personeli stratejik

planlama ekibinde gorevlendirmeleri istenmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu 20.04.2018 tarihli ilk toplantisinda harcama birimlerinden
gelen Oneriler dogrultusunda olusturulan Stratejik Planlama EKibini onaylamistir. Ayrica ayni
tarihli toplantida katilimciligm tabana yayilmasi ve boylece 5018 sayili Kanun’un 6ziine daha
uygun sekilde hareket edilmesi amaciyla “Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokullar1 ve Miidiirliikler
Stratejik Plan Alt Calisma Grubu” olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi ile 03.05.2018 tarihinde Rektor bagkanliginda tanisma toplantisi
gergeklestirilmistir. Bu toplantida stratejik planin 6nemi, mevzuattaki yeri, amaci, kurum ig¢in
faydalar1 ile izlenecek yol ve yontemler hakkinda farkindalik yaratmak amaclanmistir. Ayrica
bir dnceki stratejik planin kisa bir degerlendirilmesi yapilmistir. Toplantida ¢aligmalarin iist
diizeyde sahiplenilmis oldugu, her tiirlii destek ve yonlendirmenin iist yonetim tarafindan
saglanacagi ve stratejik planlama siirecinin her agsamasinda ¢alismalarin takibinin yapilacagi ekip
iyelerine agiklanmigtir.

2020-2024 Donemi Stratejik Plan hazirlik calismalarinin daha etkin bir sekilde
yiriitiilebilmesi i¢in Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlik programi olusturulmus ve
Strateji Gelistirme Kurulunun 18.05.2018 tarihli toplantisinda onaylanmistir. Boylece hazirlik
programi icerisinde yer alan ¢aligma takvimi ile stratejik planin yol haritasi belirlenmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ve alt calisma gruplari tarafindan Strateji Gelistirme Daire

Bagkanliginim koordinatorliigliinde zaman c¢izelgesine uygun bir sekilde ¢aligmalar baglamistir.

Amasya Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan1




[k asama olarak haziran ay1 sonuna kadar durum analizi ¢alismalar1 tamamlanmstir. Siirece i¢
ve dig paydaslarin katkist miimkiin oldugu 6l¢iide saglanmistir. Bu kapsamda i¢ ve dig paydaglara
yonelik olarak ayr1 ayri stratejik planlama anketi uygulanmistir. Anket sonuglari 6zellikle GZFT
(Guiglii Yonler-Zayif Yonler, Firsatlar/Tehditler) analizi ile tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

asamasinda ¢alismalarimiza 1s1k tutmustur.

Misyon ifadesinin; liniversitenin yasal yetkisini yansitmasi, sunmakla yiikiimli oldugu
hizmetleri belirtmesi ve kurulusun kaynaklari ile tutarli olmasi gerekir. Vizyon bildirimi ise
stratejik planin  kapsadi§i zaman diliminin de Otesinde, uzun vadede {niversitenin
gerceklestirmek istediklerini ve ulagmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir. Bu
baglamda misyon ve vizyon bildiriminin kurumun yerine getirdigi hizmet ve sahip oldugu

kaynaklarla tam olarak ortiismedigi tespit edildiginden, giincellenmesine karar verilmistir.

Bu kapsamda Stratejik Planlama Ekibi misyon ve vizyon bildiriminin belirlenmesinde
Rektoriin misyon ve vizyon bildirimine iliskin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun
goriislerini alarak, bu perspektif ve goriisler c¢ergevesinde, mevzuatta tiniversiteye verilen
gorevleri dikkate alarak i¢ paydaslarla katilimci bir sekilde alternatif misyon ve vizyon
taslaklarmi hazirlamistir. Strateji Gelistirme Kurulu agustos ay1 sonuna kadar taslak misyon ve
vizyon bildirimlerinden yararlanarak nihai bildirimleri olusturmustur. Aymi tarihe kadar

Rektoriin vermis oldugu perspektif dogrultusunda farklilagma stratejisi olusturulmustur.

Stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri, stratejiler, hedef riskleri ve kontrol
faaliyetleri ile maliyetlendirme boliimleri aralik ay1r sonuna kadar Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan yapilan c¢alistaylar sonucu hazirlanmistir. Ekibin 10.04.2019 tarihli toplantisinda

taslak plan, Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmak {izere karar alinmistir.

Stratejik  planlamanin  basaris1 ancak {iniversitenin tiim c¢alisanlarinin  plani
sahiplenmesiyle miimkiindiir. Kurulda Stratejik Plan Taslag1 degerlendirilmis ve katilimciligi
artirmak amaciyla taslagm Universitemizde gorev yapan tiim akademik ve idari personele, goriis
ve Onerilerini paylagmalari i¢in, e-posta yolu ile ulagtirilmasi karar1 alinmistir. Akademik ve idari
personelin goriis ve Onerileri bir sonraki Strateji Gelistirme Kurulu toplantisinda

degerlendirilerek gerekli diizenleme ve eklemeler yapilmigtir.

Gorlis ve Oneriler dogrultusunda son hali verilerek, 29.04.2019 tarihli Senato
toplantisinda, Universitemizin 2020-2024 Stratejik Plan Taslag1, Strateji ve Biitge Bagkanhigma
gonderilmek iizere kabul edilmistir. Taslak, Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan gonderilen

degerlendirme raporu dogrultusunda giincellenerek nihai hale getirilmistir.

Amasya Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan1 _




1.2. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Tablo 1

Strateji Gelistirme Kurulu®

* Universitemiz Senatosunun 19.04.2018 tarih ve 2018/77 sayili karari ile olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu
Amasya Universitesi 2020-2024 Stratejik Plam
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1.3. HAZIRLIK PROGRAMI

Tablo 2

Stratejik Planlama Ekibi**

ADI-SOYADI
Prof. Dr. Kemal POLAT
Doc. Dr. Aslihan SEZGIN
Dog. Dr. Cengiz YILDIRIM

Dog. Dr. M. Burak BILGIN
Dog. Dr. Ferda ESER

Dr. Ogr. Uyesi Miirsel KAHVECI

Dr. Ogr. Uyesi Duygu MURAT
OZTURK

Dr. Ogr. Uyesi Tevfik SAHIN

Dr. Ogr. Uyesi Fazilet KOCYIGIT
Dr. Ogr. Uyesi Davut AGBAL

Dr. Ogr. Uyesi Inan AKDAG
Abdullah ATLI

Metin TASKIN

Recep OZTURK

Fatma PINARBASI

Ziihal CELIK

Cemal OKTAY

Hasan DEMIR

Sevkat Nur YILDIZ

BIRIMI/GOREVI
Rektor Yardimcisi
Enstitiiler
Egitim Fakiiltesi

Teknoloji Fakiiltesi

Yiiksekokul, Meslek Yiiksek Okullar1 ve
Merkez Miidiirliikleri

Tip Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Mimarlik Fakultesi

[lahiyat Fakiiltesi

Merzifon Tktisadi ve Idari Bilimler
Fakultesi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig:
Bilgi Islem Daire Baskanlig1
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1
Personel Daire Bagkanlig1

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1

Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

EKiP

Bagkan

** Universitemiz Senatosunun 10.05.2018 tarihli ve 2018/83 sayili karari ile olusturulan Stratejik Planlama Ekibi
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Yeni Stratejik Plan Hazirlama Gerekliligi

Strateji Gelistirme Kurulunun Olusturulmasi

ic Genelge Yayinlanmasi

Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi

Hazirhk Programinin Olusturulmasi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetleri Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus ici Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Durum Analizi Yiksekogretim Sektori Analizi

GZFT Analizi

Misyon

Vizyon

Gelecege Bakis Temel Degerler

Amasya Universitesi 2020-2024 Stratejik Plam _




Amasya Universitesi Stratejik Plan (2020-2024) Zaman Gizelgesi Devam
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Konum Tercihi

Basari Bolgesi Tercihi

Farklilasma Stratejisi - -
Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

Amaclarin Belirlenmesi

Hedeflerin Belirlenmesi

Performans  Gostergelerinin

Strateji Gelistirme Belirlenmesi

Stratejilerin Belirlenmesi

Hedef Riskleri ve Kontrol
Faaliyetlerinin Belirlenmesi

Maliyetlendirme

Eylem Planlar Faaliyetlerin Belirlenmesi

Hazirlanan Stratejik Planin Tim Calisanlarin  Gorls ve
Onerilerine Sunulmasi

Stratejik Plana Nihai Halinin Verilmesi

Stratejik Planin Degerlendiriimek Uzere Strateji Biitce
Baskanhgi Gonderilmesi

Stratejik Planin Uygulamaya Ge¢mesi
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2. DURUM ANALIZI

2.1. KURUMSAL TARIHCE

Amasya Universitesinin temelleri, 1974 yilinda Milli Egitim Bakanliginca kurulan Egitim
Enstitiisiine dayanmaktadir. 1975 yilinda ise Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan Amasya Meslek
Yiiksekokulu agilmistir. 1982 yilinda Yiiksekogretim Kurulunun kurulmasiyla birlikte, Egitim
Enstitiisii ve Amasya Meslek Yiiksekokulu, Ondokuz Mayis Universitesine baglanmistir. Ayni
y1l Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesine bagli olarak "Egitim Yiiksekokulu"
kurulmugtur. Egitim Yiksekokulu, 02.07.1992 tarihinde kabul edilen 3836 sayili Kanun ile
1992-1993 egitim-6gretim yilindan itibaren “Amasya Egitim Fakiiltesi”’ne doniigmiistiir.
Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu tarafindan 01.11.1990 tarihinde Ondokuz Mayis Universitesine
bagli olarak Merzifon Meslek Yiiksekokulunun Kurulmasina karar verilmistir. Saglhik Bilimleri
Fakiiltesi ilk olarak Ondokuz May1s Universitesi biinyesinde 1994-1995 Egitim-Ogretim yilinda
“Amasya Saglik Hizmetler1 Meslek Yiiksekokulu” adi altinda 6nlisans programi olarak egitim-
ogretime baslamistir. 02.11.1996 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 96/8655 sayili Bakanlar
Kurulu karari ile ismi “Amasya Saglk Yiiksekokulu” olarak degistirilmis ve 1997-1998 egitim-
ogretim yilindan itibaren Hemsirelik lisans egitimi vermeye baglamistir.

17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak vyiiriirlige giren,
01.03.2006 tarih ve 5467 sayili kanunla Amasya Universitesi kurulmustur. Ondokuz Mayis
Universitesine bagl olan boliimler bu tarihten itibaren Amasya Universitesi biinyesine dahil
edilmistir. Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Mesleki ve Teknik Egitim Fakiiltesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii ayn1 kanunla Universitenin kurulusuyla
birlikte kurulmustur. Mesleki ve Teknik Egitim Fakiiltesinin ad1 13.11.2009 tarih ve 27405 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 02.11.2009 tarih ve 2009/15546 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla
Teknoloji Fakiiltesi olarak degistirilmistir. Tasova Yiiksel Akin Meslek Yiiksekokulu, Suluova
Meslek Yiiksekokulu ve Giimiishacikoy Hasan Duman Meslek Yiiksekokulu Yiksekogretim
Kurulu Bagkanlhigmmin 29.12.2010 tarih ve 6620 sayili yazisi ile kurulmustur. Amasya
Universitesi Tip Fakiiltesi 15/04/2011 tarih ve 27906 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
2011/1595 tarihli Bakanlar Kurulu Karar1 ile 04.04.2011 tarihinde kurulmustur. Ayni y1l Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezi kurulmustur. Amasya Meslek Yiiksekokulu,
Yiiksekogretim Kurulunun 12.07.2012 tarihli karartyla iki ayr1 meslek yiiksekokuluna
donistiirilerek Amasya Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Amasya Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu adlarmi almistir. Sabuncuoglu Serefeddin Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu 10.05.2012 tarihinde, ilahiyat Fakiiltesi ise 23 Haziran 2012 tarih ve 28332 say1li
Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/3243 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. Takiben
Yiiksekogretim Genel Kurulunun 01.03.2013 tarihli toplantisinda Tasarim Meslek Yiiksekokulu
kurulmasina karar verilmistir. Merzifon Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi Bakanlar Kurulunun
05.05.2014 tarihli ve 6292 sayili karar1 ile kurulmustur. Yabanci Diller Yiiksekokulu 25.01.2016
tarih ve 2016/8562 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. 17.08.2017 tarih ve 30157
sayilt Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren, 03.07.2017 tarih ve 10549 sayili Kanun’la
Amasya Saglik Yiiksekokulu kapatilarak Saglik Bilimleri Fakiiltesi’ne donustiirtilmiistiir. Son
olarak ayni y1l Saglik Bilimleri Enstitiisii kurularak Universitemiz biinyesine katilmistur.

Universitemiz 8 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 8 Meslek Yiiksekokulu, 3 Enstitii, 1 Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve 1 Merkezi Arastirma Laboratuvari ile egitim 6gretim
hizmeti vermeye devam etmektedir.
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2.2. 2015-2019 DONEMI STRATEJiK PLANININ DEGERLENDiRILMESI

Amasya Universitesi 2015-2019 Doénemi I1. Stratejik Planmin 5 yillik uygulama dénemi
boyunca hedef ve faaliyetlerin bir kismi gergeklestirilmis, gerceklestirilemeyen bir kismina
ikinci stratejik planda da yer verilmis, bir kisminin ise uygulama olanagi olmadig tespit edilerek
tamamen giindemden ¢ikarilmistir.

2015-2019 Doénemi Stratejik Planinda 5 amag¢ altinda 21 hedef belirlenmistir. Bu
hedeflere yonelik toplam 142 adet gésterge ve 62 adet strateji belirlenmistir.

Performans sonuglar1 tablolarindan yararlanilarak hedefler bazinda asagidaki
degerlendirmeler yapilmistir:

e HEDEF 1.1: Egitim ve Ogretime Yonelik Teknolojik Altyapt ve Donanim
Gelistirmek
Hedefe iliskin 12 gostergeden 3 tanesi olgiilebilmis ve ger¢eklesmenin hedeflenen
diizeyin altinda kaldig1 tespit edilmistir.

HEDEF 1.2: Egitim-Ogretimin Niteligini Gelistirmek

Hedefe iligkin 11 gostergeden 3 tanesi Olclilebilmis ve gerceklesmenin hedeflenen diizeye
yaklastig1 tespit edilmistir.

e HEDEF 1.3: Disiplinler Arasi Egitimin Niteliksel ve Niceliksel Olarak Gelistirilmesi
Hedefe iliskin 5 gostergeden 2 tanesi Olgtilebilmis ve ger¢eklesmenin hedeflenen diizeyin

altinda kaldig1 tespit edilmistir.

e HEDEF 1.4: Bolge ve Ulke Genelinde Uzman Personele Gereksinim Olan Alanlarla
Iigili Yeni Boliimlerin ve Mevcut Boliimler Biinyesinde Ihtiyac Duyulan Yeni
Programlarin Ac¢ilmasi
Hedefe iliskin 4 gostergeden 2 tanesi Ol¢iilebilmis ve gerceklesmenin hedeflenen diizeye

kismen yaklastig1 tespit edilmistir.

e HEDEF 1.5: Mevcut ve Yeni Yerleske Alanlarina Yapilacak Yatirnmlarin
Arttirilmasi
Hedefe iliskin 11 gostergeden 10 tanesi Olgililebilmis ve gergeklesmenin hedeflenen

diizeye yaklastig1 tespit edilmistir. Bu kapsamda Tip Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Idari Birimler
Hizmet binas1, Teknik Bilimler MYO ile iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi binalarinin insaatlar1
stratejik plan doneminde giindeme almmustir. Tasarim MY O, Saglik Yiiksekokulu (03.07.2017
tarih ve 10549 sayili Kanun’la Amasya Saghk Yiiksekokulu kapatilarak Saghk Bilimleri
Fakiiltesi’ne doniistiiriilmiistiir.) ve Sabuncuoglu Serefeddin Saglik Hizmetleri MY O binalar1 ise
plan doneminde glindeme alinamamastir.

e HEDEF 1.6: Yabanc1 Dil Egitiminin Yayginlastirilmasi
Hedefe iligskin 4 gostergeden 1 tanesi Ol¢iilebilmis ve ger¢eklesmenin hedeflenen diizeye

yaklastig1 tespit edilmistir.

e HEDEF 2.1: Yasam Boyu Egitim Programlarinin Gii¢lendirilerek Akademik
Personelin Kendini Gelistirmesini Saglamak
Hedefe iliskin 6 gostergeden 1 tanesi 6l¢iilebilmis ve gerceklesmenin hedeflenen diizeyin

altinda kaldig1 tespit edilmistir.

e HEDEF 2.2: idari Personelin Mesleki Alanda Kendilerini Gelistirmelerini
Saglayacak Ortamlarin Olusturulmasi
Hedefe iliskin 7 gdstergeden 1 tanesi dl¢iilebilmis ve gerceklesmenin hedeflenen diizeyde

oldugu tespit edilmistir.

e HEDEF 2.3: Akademik ve Idari Personelin Motivasyonlarim Saglamak
Hedefe iliskin 7 gostergeden 2 tanesi 6l¢iilebilmis ve gerceklesmenin hedeflenen diizeyin

altinda kaldig1 tespit edilmistir.
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e HEDEF 3.1: Bilimsel Arastirmalarin Nitelik ve Nicelik Olarak Gelistirilmesini
Saglamak
Hedefe iligskin 6 gostergeden 2 tanesi 6l¢iilebilmis ve gerceklesmenin hedeflenen diizeye
yaklastig1 tespit edilmistir.
e HEDEF 3.2: Universitemizdeki Bilimsel Yayin Faaliyetlerinin Gelistirilmesi
Hedefe iliskin 6 gostergeden 2 tanesi 6l¢iilebilmis ve gerceklesmenin hedeflenen diizeye
yaklagtig1 tespit edilmistir.
e HEDEF 4.1: Egitim-Ogretime Iligkin Bilimsel ve Kiiltiirel Faaliyetlerin Arttirllmasi

Hedefe iligkin 6 gostergeden 2 tanesi 6lgiilebilmis ve ger¢ceklesmenin hedeflenen diizeye
yaklastig1 tespit edilmistir.
e HEDEF 4.2: Universitemizde Egitim-Ogretim Hizmeti Goéren Ogrencilerin
Niteligini Artirmak
Hedefe iliskin 5 gostergeden 1 tanesi 6lgiilebilmis gergeklesmenin hedeflenen diizeyin
iistiinde oldugu tespit edilmistir.
HEDEF 4.3: Yurtici ve Yurtdisn Ogrenci Degisim Programlarindan Yararlanan
Ogrenci Sayisinin Artirilmasi
Hedefe iliskin 3 gostergeden 1 tanesi 6l¢iilebilmis ve gerceklesmenin hedeflenen diizeyin
altinda kaldig1 tespit edilmistir.
e HEDEF 4.4: Ogrencilerin Mesleki Alanda Kendilerini Gelistirebilecekleri Ortamlar
Yaratmak
Hedefe iligskin 6 gostergeden 2 tanesi 6l¢iilebilmis ve ger¢eklesmenin hedeflenen diizeyin
iizerinde oldugu tespit edilmistir.
e HEDEF 4.5: Engelli Ogrencilerin de Universitemizi Tercih Etmelerini Saglamak
Hedefe iliskin 4 gostergeden 1 tanesi Olglilebilmis gerceklesmenin hedeflenen diizeyde
oldugu tespit edilmistir.
e HEDEF 4.6: Ogrencilere Yonelik Egitime Yardimer Hizmetlerin Niteliksel ve
Niceliksel Olarak Arttirilmasi
Hedefe iliskin 6 gostergeden 1 tanesi 6l¢iilebilmis ve ger¢eklesmenin hedeflenen diizeyde
oldugu tespit edilmistir.
e HEDEF 4.7: Sosyal ve Sportif Etkinlikler Diizenlemek ve Diizenlenen Etkinliklere
Destek Vermek
Hedefe iliskin 10 gostergeden 2 tanesi Olclilebilmis ve ger¢eklesmenin hedeflenen diizeye
yaklastig1 tespit edilmistir.
e HEDEF4.8: Mezunlarla iletisim ve Isbirligi icerisinde Olmak
Hedefe iliskin 6 gostergeden 1 tanesi 6l¢iilebilmis ve gerceklesmenin hedeflenen diizeyin
altinda kaldig1 tespit edilmistir.
e HEDEF 5.1: Universitemizin Dis Paydaslarla isbirligini Arttirmak
Hedefe iliskin 7 gdstergeden 2 tanesi 6l¢iilebilmis ve ger¢eklesmenin hedeflenen diizeyde
oldugu tespit edilmistir.
HEDEF 5.2: Cevreye Duyarh Bir Yonetim Anlayisi Gelistirilerek Boélgenin
Kalkinmasina Katki Saglamak
Hedefe iligkin 10 gostergeden 1 tanesi Olcililebilmis ve gerceklesmenin hedeflenen
diizeyin tlizerinde oldugu tespit edilmistir.
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2.3. MEVZUAT ANALIZI

Universitelerin kurulus ve gorevleri T.C. Anayasasmin 130. ve 131. maddeleri
cergevesinde 2547 sayili Yiikksekdgretim Kanunu ile diizenlenmektedir.

Anayasanin 130. Maddesi;

Cagdas egitim-ogretim esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve iilkenin
ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amact ile ortaogretime dayali ¢esitli diizeylerde
egitim-ggretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismaniik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet
etmek iizere c¢egsitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel ozerklige sahip
tiniversiteler devlet tarafindan kanunla kurulur.

Universiteye gorev ve sorumluluk yiikleyen, iiniversitenin faaliyet alanim
diizenleyen; 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Merkezi Yonetim Biitge Kanunu, 4734 Sayili
Kamu Thale Kanunu, 4735 Sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu, 2886 Sayili Devlet Ihale
Kanunu, 6245 Sayili Harcirah Kanunu, 2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu,
2914 Sayili Yiksekogretim Personel Kanunu, 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanunu, 5434 Sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu, 6331 Sayili s
Saghigr ve Giivenligi Kanunu, 3628 Sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi Riigvet ve
Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu, 6085 Sayili Sayistay Kanunu, 6183 Sayili Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun, 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu, 213 Sayili Vergi
Usul Kanunu, 488 Sayili Damga Vergisi Kanunu, 492 Sayili Harglar Kanunu, 2489 Sayili Kefalet
Kanunudur.

Universitemiz, T.C. Anayasasi, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ile yukarida
gosterilen kanunlar ve bunlara dayanilarak c¢ikarilan ikincil mevzuatta verilen gorev ve
sorumluluklar1 yerine getirmektedir.

Tablo 4
Mevzuat Analizi
Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar
Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim 2547 Sayil1 Yiiksekogretim | Universitemiz egitim-6gretim, | Programlarin

esaslarina dayanan bir diizen iginde,
toplumun ihtiyaglari ve kalkinma
planlari ilke ve hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayali gesitli diizeylerde
egitim-Ogretim, bilimsel aragtirma,
yayim ve danigmanlik yapmak.

Kanunu’nun 12.
Maddesinin a Fikrasi.

bilimsel arastirma, yayim ve
danismanlik hizmetlerini
yerine getirmektedir.

akreditasyonu ve kalite
standartlar1 saglanmalidir.

Kendi ihtisas giicli ve maddi
kaynaklarini rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikas1 ve kalkinma planlari
ilke ve hedefleri ile Yiksekdgretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda, {ilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan
giicli yetistirmek.

2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 12.
Maddesinin b Fikrasi.

Universitemizde boliim ve
programlar iilke ve bolge
ihtiyaglari g6z oniinde
bulundurularak tasarlanmakta
ve uygulamali egitime dnem
verilmektedir.

Ulke ve bolge ihtiyaclari
diizenli olarak analiz
edilmeli ve insan giiciiniin
yetistirilmesinde degisen
kosullar g6z 6niinde
bulundurulmalidir.
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Tiirk toplumunun yasam diizeyini
yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici
bilim verilerini s6z, yazi ve diger

2547 Sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu’nun 12.
Maddesinin ¢ Fikrasi.

Universite toplum yararma
calismalar yapmakta ve
ulasilan bilimsel veriler

Bilimsel iiretkenlik
artirilmalidir.

araglarla yaymak. makale, soylesi, sempozyum
gibi vasitalarla kamuoyuna
ulastirilmaktadir.
Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim | 2547 Sayil1 Yiiksekogretim | Universitemizde Bolgede sanayilesme

yoluyla toplumun 6zellikle
sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak.

Kanunu’nun 12.
Maddesinin d Fikras:.

sanayilesmeye yonelik olarak
Teknoloji Fakiiltesi ile tarim
ve sanayilesme agirliklt
egitim-0gretim hizmeti veren
meslek yiiksekokullar
bulunmaktadir. Kamu-
Universite-Sanayi Is Birligi
(KUSI) platformu sik sik saha
ziyaretlerinde bulunarak
sanayicilerin problemlerini
yerinde dinlemekte, 6gretim
elemanlar ile sanayicinin
bulusmalarin saglayarak
sanayicinin problemlerine,
taleplerine, Ar-Ge
faaliyetlerine destek
olmaktadir.

orani diisiik oldugundan
ogrenciler uygulamali
egitim igin yakin illere
yonlendirilmelidir.
Universite-sanayi isbirligi
gelistirilmelidir.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini,
diger kuruluslarla isbirligi yaparak,
kamu kuruluglarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle dgretim ve
arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve
aragtirmalari sonuglandirarak
diisiincelerini ve Onerilerini
bildirmek.

2547 Sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu’nun 12.
Maddesinin e Fikrasi.

Universitemiz diger
kuruluslarla isbirligine agiktir.
Universitemiz diger kamu
idarelerine talepleri
dogrultusunda danismanlik
hizmeti sunmaktadir. Ayrica
laboratuvar lglimlerinden
toplumun yararlanmast
saglanmaktadir.

Diger kuruluslarla
isbirligi protokolleri
artirilmalidir.

Toplum yararina
caligmalar artirilmalidir.

Egitim-6gretim seferberligi i¢inde,
orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim
hizmetini tistlenen kurumlara katkida
bulunacak 6nlemleri almak.

2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 12.
Maddesinin f Fikrasi.

Universite tarafindan ilgili
kurumlara danismanlik
hizmetleri verilmektedir.
Universitemizde resmi
kurumlarin egitim-6gretim ile
ilgili faaliyetlerini
gergeklestirmelerine imkan
sunulmaktadir.

Ilgili kurumlarla iletisim
artirilmalidir.

Yorelerindeki tarim ve sanayinin
gelismesine ve ihtiyaglarina uygun
meslek elemanlarimin yetismesine ve
bilgilerinin gelismesine katkida
bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, tiretimde artist
saglayacak ¢aligma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlarla
igbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarmna
¢Ozlim getirici 6nerilerde bulunmak.

2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 12.
Maddesinin g Fikrasi.

Mevzuatta yer alan yasal
yikiimliilikkler mali ve
teknolojik imkanlar 6l¢iisiinde
yerine getirilmektedir.

Akademisyenler soz
konusu alanlarda
caligmalar yapmaya
tesvik edilmelidir.

Egitim teknolojisini iiretmek,
gelistirmek, kullanmak,
yayginlagtirmak.

2547 Sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu’nun 12.
Maddesinin h Fikrasi.

Mevzuatta yer alan yasal
yiikiimliiliikler mali ve
teknolojik imkanlar 6l¢iisiinde
yerine getirilmektedir.

Yetkin personel istihdam
edilmelidir.
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Yiiksekogretimin uygulamali
yapilmasina ait egitim-6gretim
esaslarini gelistirmek, Doner Sermaye
Isletmelerini kurmak, verimli
calistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iliskin gerekli
diizenlemeleri yapmaktir.

2547 Sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu’nun 12.
Maddesinin i Fikrasi.

Universitemiz tarafindan
uygulamali egitime 6nem
verilmektedir. Ancak mali ve
teknolojik yetersizlikler
nedeniyle istenilen diizeye
heniiz ulagilamamustir.
Universitemizde Doner

Sermaye Isletmesi kurulmustur.

Uygulamali egitim icin
yeni kaynaklar
aragtirllmalidir.

Doner Sermaye
gelirlerinin artirilmast igin
Universitenin girisimei
yonii gelistirilmelidir.

Mali saydamligin saglanmasi igin
gerekli diizenlemelerin yapilmasi ve
onlemlerin alinmasindan kamu
idareleri sorumlu olup, bu hususlar
Hazine ve Maliye Bakanliginca
izlenir.

5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 7. Maddesi.

Mali saydamligin geregi olarak
her tiirlii gelirin elde edilmesi
ve harcanmasinda kamuoyu
zamaninda ve agik bir sekilde
bilgilendirilmektedir.

Mali saydamligin
saglanmasina yonelik
hazirlanan raporlarin
standart ve sistemsel hale
getirilmesi gerekmektedir.

Her tiirlii kamu kaynaginin elde
edilmesi ve kullanilmasinda gorevli
ve yetkili olanlar, kaynaklarin etkili,
ekonomik, verimli ve hukuka uygun
olarak elde edilmesinden,
kullanilmasindan,
muhasebelestirilmesinden,
raporlanmasindan ve kotiiye
kullamlmamas icin gerekli
onlemlerin alinmasindan sorumludur
ve yetkili kilinmis mercilere hesap
vermek zorundadir.

5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 8. Maddesi.

Mevzuatta yer alan yasal
yiikiimliiliikler tiimiiyle yerine
getirilmektedir.

Kamu kaynaginin etkili,
ekonomik, verimli ve
hukuka uygun olarak
kullanilmas hususunda
calisanlar
bilinglendirilmelidir.

Idareler, 4734 sayil1 Kanuna gore
yapilacak ihalelerde; saydamligi,
rekabeti, esit muameleyi, giivenirligi,
gizliligi, kamuoyu denetimini,
ihtiyaclarin uygun sartlarla ve
zamaninda karsilanmasim ve
kaynaklarin verimli kullanilmasini
saglamakla sorumludur.

4734 Sayili Kamu Thale
Kanunu’nun 5. Maddesi.

Mevzuatta yer alan yasal
yikiimliilikler tiimiiyle yerine
getirilmektedir. Mevzuat
siklikla degismektedir.

Ilgili personel giincel
mevzuat hakkinda
bilgilendirilmelidir.

Devlet memurlari, Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasasi’na ve
kanunlarina sadakatle bagli kalmak ve
milletin hizmetinde Tiirkiye
Cumbhuriyeti kanunlarini sadakatle
uygulamak zorundadirlar.

657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu’nun 6.
Maddesi.

Mevzuatta yer alan yasal
yiikiimliilikler tiimiiyle yerine
getirilmektedir.

Gorev bilincinin
stirekliligini saglamak
icin personele yonelik
egitimler
diizenlenmelidir.

Universiteler, alt diizeydeki egitim
kurumlarinin 6gretmenlerine ve
yoneticilerine ve imkanlart dahilinde
diger kamu kurum ve kuruluslarinin
personeline hizmet igi egitimi ile ilgili
kurslar1 agmak ve diizenlemekle
yiikiimliidiirler

2809 Sayili Yiiksekogretim
Kurumlar1 Teskilat1
Kanunu’nun 5. Maddesi.

Universitemizde diger kamu
kurum ve kuruluslarina hizmet
ici egitim verilmektedir.

Hizmet ici egitimlerin
sayisi artirtlmali igerigi
¢esitlendirilmelidir.

Kamu idarelerinde sorumlular veya
diger ilgililer, denetgilerin
isteyecekleri bilgi, kayit ve belgeleri
vermeye, islem, faaliyet ve mallarin
fiili ve fiziki durumlarin
geciktirmeksizin gostermeye
mecburdurlar.

6085 Sayili Sayistay
Kanunu’nun 9. Maddesi.

Mevzuatta yer alan yasal
yiikiimliilikler tiimiiyle yerine
getirilmektedir.

Bilgi ve belgelerin hizli
ve dogru bir sekilde temin
edilebilmesi i¢in bir bilgi
yOnetim sistemi
gelistirilmelidir.
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2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI
Tablo 5
Ust Politika Belgeleri Analizi

pOEiSTTiKA . ILGILI VERILEN GOREV/IHTIYACLAR
. | BOLUM/REFERANS
BELGESI
33 Fen bilimleri, teknoloji, mihendislik ve matematik disiplinlerini

entegre bir bicimde One ¢ikaran bir yaklasimla gercek hayattaki
sorunlarin ¢ézimiine yonelik analitik, elestirel, yaratici ve bilisimsel
disinme vyetilerinin  kazandinldigl  egitim  sistemleri  6nem
kazanmaktadir.

37 Universitelerin, retilen bilginin degere déniistiiriilmesi siirecinde
aktif rol aldigl, sanayi ve kamuyla yakin isbirligi icerisinde oldugu
girisimci Universite modeline dogru bir gegis yaganmaktadir.

174 Calisma c¢agindaki nifusta isgliciine katiimin disinda yer alan
kesimlerin isglicine dahil olmalarina imkan saglanacaktir. Daha kaliteli
egitim ve yayginlastiriimis mesleki ve odakli egitim olanaklariyla
isglclinin yetkinlikleri ve is hayatiyla uyumu gelistirilecektir.

331 Mesleki  egitim, isglicinin niteligini  yukseltmeye yonelik
gelistirilecektir.
331.1 Egitim-istihdam-Uretim iliskisini gliclendirmek amaciyla egitim-sektor

isbirligi protokolleri yapilacaktir.

331.2 Egitim ve Ogretim destegi verilen 6zel mesleki ve teknik Anadolu
liseleri ve meslek yiksekokullarinda destek verilen alanlar
glincellenerek bu okullarin  6ncelikli  sektorlerin  ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde ihtisaslasmasi saglanacaktir.

331.6 Sanayinin ihtiya¢ duydugu isguici profili belirlenecek, bu ihtiyaca
donik mesleki ve teknik egitim ortadgretim, fen liseleri ve
yuksekogretim kurumlarinin 6gretim programlari glincellenecektir.
331.10 Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda sektér talepleri ve
ihtiyaglar dogrultusunda 6gretim programlarn gincellenecek, fiziki
ortam ve malzeme ihtiyaglar giderilecektir.

332.3 Oncelikli sektérlerde ihtiyac duyulan alanlarda sanayi kesimince proje
havuzu olusturulacak, Yiiksekégretim Kurulu Baskanliginin (YOK)
olusturdugu standartlar ¢ergevesinde bu havuzdan doktora ve ylksek
lisans tez konusu secgilmesi halinde 6grenci ve tez danismanlari ilgili
meslek kuruluslari ile firmalarin katkisiyla desteklenecektir.

3324 Oncelikli sektorlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireclerinde yer alan
insan kaynagi kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak Universite ve
sanayi isbirliginde lisansiistl programlar olusturulacaktir.

ONBIRINCI KALKINMA PLANI

332.5 Oncelikli sektérlere ydnelik 6nlisans, lisans ve lisansiistii programlarin
sayisi ve cesitliligi artirllacak ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine
Universiteler nezdinde &zel nem verilecektir.

440 Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri giiclendirilecektir.

441 Arastirma altyapilarinin, éncil arastirmalar yapan, nitelikli insan gilict
istihdam eden ve 6zel sektorle isbirligi icinde ¢alisan bir yapiyla Ar-Ge
ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir

4111 YUksekogretim ve kamu kurumlari  blnyesindeki arastirma
altyapilarinin erisilebilirliginin artirlmasi ve mdukerrer yatirimlarin
Onlenmesini teminen altyapilardaki makine-techizat, insan kaynagi,
arastirma faaliyetleri ve test hizmetlerine iliskin glincel bilgilerin yer
aldigi envanter hazirlanacaktir.

4414 2547 sayili Yiksekogretim Kanunundaki Uygulama ve Arastirma
Merkezi tanimi, ylksekdgretim kurumlari biinyesindeki teknolojik
arastirma merkezlerinin farklilasan niteliklerini dikkate alacak sekilde
yeniden yapilacaktir.
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442.6 Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artinlmasini
teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, ylksek
lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir

443 Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan glclu kapasitesi ve
arastirma faaliyetleri, oncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki
ihtiyaglara yonelik artirilacak, s6z konusu alanlara yonelik 6zel
lisansUsti burs programlan gelistirilecektir.

444 Basta AB lkeleriyle olmak Uzere Ar-Ge faaliyetleri, arastirma
altyapilari ve arastirmaci insan giicli bakimindan bolgesel ve kiresel
dlzeyde isbirlikleri gelistirilecektir.

454 Fikri emek sonucu olusan Urilinlerin 6neminin toplumun tim
kesimlerine egitimin her kademesindeki programlar yoluyla
benimsetilmesi saglanacak; tanitim, farkindalik ve bilgilendirme
faaliyetleriyle toplumsal biling giiglendirilecektir.

458.3 Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluslarina ait patent, faydali
model, tasarim vb. fikri haklarin envanteri gikarilarak 6zel sektoriin bu
envanterden faydalanabilmesi icin bilgilendirme ¢alismalari yapilacak
ve Ozel sektoriin bu haklari talebi halinde ticarilestirmeye yonelik
tesviklerde oncelik verilecektir.

548.3 Yeni derslik yapimi planlamasinda, derslik insa edilmesi planlanan
yerdeki diger egitim binalarinin verimli kullanimi dikkate alinacak, atil
vaziyetteki egitim binalarinin kullanimi 6ncelenecektir.

549.1 Egitim yapilan teknolojiye ve g¢evreye uyumlu, glvenli, ekonomik,
estetik, erisilebilir, standartlari ve kalitesi yiiksek bir mimaride
tasarlanacaktir.

550.1 Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri icin destek programlari
uygulanacaktir.
550.3 Egitimde kalite glivence sistemi olusturulacaktir.
551 Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiresel gelismelere ve

ihtiyaglara uygun egitim icerikleri ve 0&gretim programlari
hazirlanacaktir.

552.5 Universitelerle isbirligi yapilarak zekd ve yetenek testlerinin niteligi
gelistirilecek, zekd ve yetenek tanilama ve izleme merkezleri
olusturulacaktir.

553.8 Yatay ve dikey kariyer basamaklarina yoénelik lisansustii diizeyde
mesleki uzmanlik ve gelisim programlar agilacaktir.

558 Ogrencilerin kazanimlarini gesitlendirmeye ve artirmaya yonelik etkin
bir 6lgme, izleme ve degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

559 Mesleki ve Teknik Egitimde Uretime Yonelik Yapisal Doniisim ve
istihdam Seferberligine baslanacaktir.

560 Yiksekogretimde cesitliliginin artirlmasi saglanacaktir.

561 Yiksekdgretim sistemi kiiresel rekabet glici olan, kalite odakli ve

dinamik bir yaplya kavusturulacak; ylksekogretim kurumlarinin
niteliklerinin artirlmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.

563 Ulkemizin  yiiksekdégretim alaminda uluslararasilasma  diizeyi
artirlacaktir.
838 Turk yiksekogretiminin uluslararasi kalkinma isbirligimizin glgl

oldugu Ulkeler agisindan gekim merkezi haline getirilmesi igin orta ve
uzun vadeli stratejiler olusturulacaktir.
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2.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

A- Egitim-Ogretim 1- Onlisans Egitimi

2- Lisans Egitimi

3- Lisansiistii Egitimi

4- Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisim Programlar1
5- Uzaktan Egitim

6- Sertifika Programlar1

7- Dil Kurslar1

B- Arastirma-Gelistirme 1- Projeler

2- Bilimsel Yayinlar

3- Lisansiistli Tezler

4- Arastirma Merkezleri Laboratuvar Analizleri
5- Bilimsel Etkinlikler

6- Teknik Geziler

C- Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif 1- Ogrenci Kuliipleri

Faaliyetler 2- Spor Miisabakalar1

3- Spor Hizmetleri

4- Rehberlik ve Destek Hizmetleri
5- Mezuniyet Torenleri

6- Kiiltiirel Geziler

7- Kiitiiphane Hizmetleri

D- Toplumsal Katki 1- Universite-Sanayi Isbirligini Saglamak

2- Bolgesel Alanda Gelisme ve Kalkinmaya Destek Olmak
3- Aragtirma Merkezlerinin Toplum Yararina Hizmetleri
4- Sosyal Sorumluluk Projeleri

5- Danismanlik ve Bilirkisilik

E- Yonetim ve Destek Hizmetleri | 1- Ogrenci Hizmetleri

2- Personel Hizmetleri

3- Bilisim ve Teknik Hizmetler
4- Mali Hizmetler

5- Hukuk ve Mevzuat Hizmetleri
6- Giivenlik Hizmetleri
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2.6. PAYDAS ANALIZi

2.6.1. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

I¢ ve dis paydaslarm 6nem ve etki dereceleri 1°den 5’e kadar numaralandirilmis ve bu
iki deger carpilarak paydaslarin onceligi tespit edilmistir.

Paydas Adi Ic Paydas/ Onem Etki Onceligi
Dis Paydas Derecesi Derecesi
Akademik Personel I¢c Paydas 5 5 25
Idari Personel I¢c Paydas 5 5 25
Ogrenciler Dis Paydas 5 5 25
Emekli Personel Dis Paydas 2 2 4
Ogrenci Aileleri Dis Paydas 2 2 4
Mezunlar Dis Paydas 4 2 8
YOK Dis Paydas 5 5 25
Hazine ve Maliye Bakanlig1 Dis Paydas 5 4 20
Strateji ve Biitce Bagkanligi Dis Paydas 5 4 20
Milli Egitim Bakanlig1 Dis Paydas 5 4 20
Saglik Bakanlig1 Dis Paydas 2 4 8
Diger Bakanliklar Dis Paydas 2 3 6
Sayistay Dis Paydas 5 4 20
TUBITAK Dis Paydas 4 2 8
OSYM Dis Paydas 4 5 20
Sosyal Giivenlik Kurumu Dis Paydas 2 4 8
Devlet Personel Bagkanligi Dis Paydas 2 3 6
TUBA Dis Paydas 4 2 8
Universiteler Dis Paydas 4 2 8
Universitelerarasi Kurul Dis Paydas 4 4 16
Amasya Valiligi Dis Paydas 3 2 6
Yerel Yonetimler Dis Paydas 2 2 4
Kredi Yurtlar Kurumu Dis Paydas 3 2 6
Sendikalar Dis Paydas 3 3 9
Sivil Toplum Kuruluslar1 Dis Paydas 3 2 6
Bankalar Dis Paydas 3 3 9
Kamu fhale Kurumu Dis Paydas 4 3 12
Ozel Sektor Kuruluslar: Dis Paydas 3 2 6
Tedarikgiler Dis Paydas 2 3 6
Diger Kamu Kurumlar1 Dis Paydas 2 2 4
Kamuoyu Dis Paydas 4 4 16
Basin Yayin Kuruluglar Dis Paydas 4 5 20
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2.6.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

PAYDASLAR

EGITIM-OGRETIM

ARASTIRMA-GELISTIRME

SOSYAL, KULTUREL VE SPORTIF FAALIYETLER

TOPLUMSAL KATKI

YONETIM VE DESTEK HiZMETLERIi

U/H 1{U/H 2[U/H3

U/H 4

U/H 5

U

~
I

U/H7

U/H1

U/H 2|U/H 3|U/H 4{0/H 5

U/H §

U/H1

U/H2

U/H3

U/H 4

U/H5

U/H6

O/H7

U/H Y

U/H 2

U/H3

U/H 4

U/H 5

U/H 1)U/H 2{U/H 3|0/H 4| U/H 5{U/H 6

Akademik Personel

v

v

v

v

v v v v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v v v v v v

idari Personel

v

v

v

v

v

v

v

v

v v v v v

Ogrenciler

v

v

v

v

v v v v

v

v

v

v

v

v

v

v v v v v

Emekli Personel

SRR

NENAN

NENAN

AN

Ogrenci Aileleri

Mezunlar

AN

<

YOK

Hazine ve Maliye Bakanlgi

Strateji ve Biitce Baskanligi

AN

Milli Egitim Bakanhgi

Saglk Bakanligi

Diger Bakanliklar

Sayistay

TUBITAK

OSYM

Sosyal Guvenlik Kurumu

Devlet Personel Bagkanligi

TUBA

Universiteler

Universitelerarasi Kurul

Amasya Valiligi

Yerel Yonetimler

Kredi Yurtlar Kurumu

Sendikalar

Sivil Toplum Kuruluslari

Bankalar

Kamu ihale Kurumu

Ozel Sektér Kuruluslari

Tedarikgiler

Diger Kamu Kurumlari

Kamuoyu

Basin Yayin Kuruluslar
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AMASYA UNIVERSITESI PAYDASLARLA iLiSKILER

-Akademik Personel,
-idari Personel,

-Universiteler
-Kredi Yurtlar Kurumu,

-Emekli Personel
-Yerel Yonetimler

GIKARLARINI GOZET/
BIRLIKTE GALIS CALISMALARINA iZLE BILGILENDIR
DAHIL ET
-Ogrenciler, -Mezunlar, -Ogrenci Aileleri -Saglik Bakanligy,

-Diger Bakanliklar,
-SGK,

-YOK, -Ozel Sektér Kuruluglari, | -Diger Kamu Kurumlari -Devlet Personel
-Hazine ve Maliye | -Kamuoyu, Baskanlgi,
Bakanligi, -Sivil Toplum Kuruluslarn -Amasya Valiligi,
-Strateji ve Biitge | -TUBITAK, -Tedarikgiler,
Bagkanlig, -TUBA

-Sayistay,

-0SYM,

-Sendikalar,

-Universitelerarasi Kurul

-Bankalar,

-Kamu ihale Kurumu
-Milli Egitim Bakanhgi,
-Basin Yayin Kuruluslari

2.6.3. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Planin basariya ulasmasinin temel sarti, tiim evrelerinin i¢ ve dis paydaslar
tarafindan sekillendirilerek katilimciligin tam olarak saglanmasidir. Zira iist yonetim ve
paydaslar tarafindan sahiplenilmeyen bir Stratejik Planin uygulama alan1 bulmasi ¢ok zordur.

Bu kapsamda ilk olarak Amasya Universitesi paydas listesi ¢ikarilmstir. ikinci adimda
paydas etki-Onem matrisi yapilarak paydaslarin dnceliklendirilmesi saglanmustur. Ucgiincii adimda
paydas iiriin-hizmet matrisi yapilarak Universitenin sundugu iiriin ve hizmetlerle paydaslar
iligkilendirilmistir. Daha sonra paydas etki-6nem matrisinden faydalanilarak birlikte ¢alisiimasi
gereken, izlenmesi gereken, ¢alismalara dahil edilmesi gereken ve bilgilendirilmesi gereken
paydaslar tespit edilmistir.

Paydaslarin goriis ve Onerilerinin alinmasida anket uygulamasindan ve toplantilardan
yararlanilmistir. Ayica yapilan ¢aligmalar mail yoluyla tiim personelin goriis ve Onerilerine
sunulmustur. Yapilan analizler dogrultusunda paydaslarin goériis ve Onerilerinin, 6ncelikleri ve
niteliklerine gore Stratejik Plana yansitilmasi saglanmistir. Bu gergevede, ilk olarak Stratejik Plan
hazirliklar1 i¢in diizenlenen ¢alistaylarda tiim birimlerin temsil edilmesine dikkat edilmistir.

Calistaylara tiim paydaslarin katilma olanagi olmadigindan, yapilan i¢ ve dis paydas
anketleri ile daha genis bir paydas kitlesinin goriis ve Onerilerinin plana yansimasi saglanmastir.
Paydaslarimizin geri doniisleri dogrultusunda; {iniversitemiz iirlin hizmet ve faaliyetleri,
tiniversitemizin gii¢lii ve zayif yonleri, tiniversitemizde olusabilecek firsatlar ile tehditleri ve
tniversitemizin temel degerlerinin olusmasinda katki saglanmistir.

Bu dogrultuda tniversitemizin 2020-2024 Stratejik Plan1 paydaslarimizin goriis ve
onerileri dikkate alinarak nitelikli, insan kayna8i yetistirmek, arastrma faaliyetlerinin
kapasitesini artirmak, kurumsal kiiltiirii gelistirmek, paydaslarla is birligi icerisinde topluma
katk1 saglamak konular1 iizerinde sekillenmistir.

Amasya Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani




2.7. KURULUS iCi ANALiZ

AMASYA UNIVERSITESI TESKILAT SEMASI

Saglik Bilimleri

YARDIMCILARI

Hizmetleri MYO

" rasarm o
[ sumovammo

Bilimler MYO
Akin MYO

0O AR
D a

BiRIMLER VE

Pedagojik

BAP

W

i

Sosyal ve Strateji

Tiirkge Ogretimi

M e
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2.7.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

a) Akademik Personel

2019 Yih Akademik Personelin Kadrolarin Doluluk Oranina Gére Dagilimi

KADROLARIN DOLULUK ORANINA GORE

Arastirma Gorevlisi

DOLU BOS TOPLAM
Profesor 42 44 86
Dogent 36 64 100
Doktor Ogretim Uyesi 203 63 266
Ogretim Gorevlisi 204 65 269
146 96 242

b) idari Personel

Idari Personelin Kadrolarin Doluluk Oranlarina Gére Dagihm

SINIF Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler Sinifi 214 117 331
Saghk Hizmetleri Sinifi 6 2 8
Teknik Hizmetler Simifi 49 34 83
Avukathk Hizmetleri Sinifi 1 1 2
Yardimc1 Hizmetler Simifi 28 20 48
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c) Ogrenci Bilgileri
Universitemiz 2019-2020 Egitim-Ogretim Yili Ogrenci Sayilari

OGRENCI SAYILARI

K1z Erkek
FAKULTELER 3876 3.000
YUKSEKOKULLAR 36 56
MESLEK YUKSEKOKULLARI 4.589 5.767
PEDAGOJIK FORMASYON 369 125
ENSTITULER 287 376
TOPLAM 9.157 9.324 18.481

2.7.2. Kurum Kulturi Analizi

Kurum kiiltiirii; bir kurum, bir kurulus ve bir isletmede bicimsel yapiy1 karsilikli olarak
etkileme niteligindeki kurum i¢i degerler, inanglar ve aligkanliklardir. Kurum kiiltiirii; bir
kurumda ¢alisan kisilerin davraniglarini yonlendiren normlar, kaliplar, inanglar, tutumlar ve
davranislar olusturdugu bir biitiindiir.

Kurum kiiltiirii olusturulurken etkin ve acik bir iletisim, calisanlarin karar alma
stireglerine katilimi, ¢alisanlar arasinda uyum, yetki ve sorumluluklarin akilci, adil ve
fonksiyonel bir sekilde dagitilmasi, kurumun ¢alismalarinin giivence altina alinmasi, kurumun
geleceginin giivence altina alinmasi hususlarma dikkat etmek gerekmektedir. Zira kurum
kiiltlirii ¢alisanlara aidiyet duygusu verir, inan¢ ve degerlere baghilik yaratir ve boylece
calisanlarin birbirleriyle olan iletisim ve etkilesim bigimini belirler. Kurum kiiltiiriiniin tiretilen
¢ikt1 a¢isindan en 6nemli sonucu ¢alisanlar arasinda bir sinerji yaratmasidir.

Universiteler bulunduklar1 cografi blgede toplumun ufkunu agacak, sosyal, kiiltiirel ve
bilimsel acidan gelisim saglayacak egitim kurumlaridir. Bu anlamda toplumun giiveninin bosa
cikmamasi ve beklentilerinin karsilanabilmesi i¢in {iniversiteler her seyden dnce kendilerine
has gelenek ve degerlere sahip olmalidirlar.

Universitemiz, 2006 yilinda kurulmus olup, kendine has, yerlesmis gelenek ve
degerlerin olusumu ac¢isindan heniiz c¢cok gen¢ olan bir egitim kurumudur. Amasya
Universitesinin temelleri Ondokuz Mayis Universitesine dayanmaktadir. Dolayisiyla kurulus
yillarmnda Ondokuz May1s Universitesinin gelenek ve degerlerinin izlerini tasimasi kaginilmaz
olmustur.

Bununla birlikte geride birakilan 13 senelik siire zarfinda kendine 6zgii birtakim
uygulamalar, gelenek ve degerlerin yerlesmis oldugu gozlenmektedir. Bu gelenek, gorenek ve
ortak degerler calisanlarin kuruma olan aidiyet duygusu ile harmanlanarak giinden giine
gelismektedir.
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2.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki Kullanim Alanlarn

Sosyal Spor Toplanti ve
Alanlar Alanlann | Konferans

Saghk
Hizmeti

Acik Spor

YERLESKELER Yonetim Egitim | Kiitiiphane Tesisleri

Arastirma | Barinma Diger

YESILIRMAK YERLESKESI 6.709,13| 12.664,49 1.352,19 2.957,12 4.543,78 1.671,08 10,23| 26.057,99 1.548,00

ICERI SEHIR (AUSSAM) 51,87 18,81 58,45

MERZIFON MESLEK

YUKSEKOKULU YERLESKESI 620,98 1.787,58 52,16 241,68 1.004,71 1.807,70 1.541,00

TASOVA YUKSEL AKIN
MESLEK YUKSEKOKULU 276,98 779,36 63,48 188,10 126,06 947,14|  1.055,00
YERLESKESI
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Universitemiz 8 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 8 Meslek Yiiksekokulu, 3 Enstitii, 1 Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve 1| Merkezi Arastirma Laboratuvari ile egitim-6gretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemiz yerleskeleri daginik bir yapiya sahiptir. 4 adet
merkezde ve 4 adet de ilgelerde olmak iizere toplam 8 adet yerleske bulunmaktadir.

2019 yil1 sonu itibariyle Universitemiz envanterinde 2 adet T11-b Otobiis (Siiriicii dahil en
az 41 kisilik), 1 adet T11-a Otobiis (Stiriiciisii dahil en az 27 kisilik) , 2 adet T10-Midibiis (Siirticii
dahil en fazla 26 kisilik), 5 adet T-7 Pick-up (Kamyonet, siiriicii dahil 3 veya 6 kisilik), 1 adet T-5
Minibiis (Siiriicti dahil en fazla 15 kisilik), 3 adet T-3 Station Wagon, 7 adet T-2 Binek Otomobil
bulunmaktadir.

2.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Universitemizin ag altyapisi olusturulurken yildiz topolojisi kullanilmustir. Fiziksel baglanti
Fiber alt yapisiyla sonlandirilmistir. Universitemiz yerleskelerinde bulunan tiim toplanma
noktalarma fiber optik kablo ¢ekilmis ve tiim kullanicilara aktif ag ucu saglanmustir. Universitemiz
650 Mbps hizinda metro ethernet baglantisi ile ULAKNET {izerinden internet erisimine sahiptir.

Uye kurumlarin kullanicilarinin, diger egitim kurumlarmda da sorunsuzca ag kullanimimni
amaglayan EDUROAM (Education Roaming-Egitim Gezintisi) iiyesi olan Universitemizin
kablosuz ag1 kapsama alan1 giinden giine biiyiimektedir. Universitemizdeki ag kullanim istatistikleri
asagidaki tabloda verilmistir.

Amasya Universitesi Ulusal Akademik Ag Kullanim Istatistikleri (Terabyte) (2017-2019)

2017 Yih 2018 Yih 2019 Yih
Giris 193,885 2774 259,76
Cikis 197,49 54,16 40,11

2.7.5. Mali Kaynak Analizi

Genel Yonetim kapsamindaki kurumlar igerisinde tniversiteler, 5018 Sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu'na gére Ozel Biitceli Kuruluslar igerisinde yer almistir. Ozel biitce
5018 Sayili Kanun’da, “Bir bakanliga bagl veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiiriitmek
iizere kurulan, gelir tahsis edilen; bu gelirlerden harcama yetkisi verilen, kurulus ve ¢caliyma esaslar1
0zel kanunla diizenlenen ve bu kanuna ekli (II) sayili cetvelde yer alan her bir kamu idaresinin
biit¢esidir.” seklinde tanimlanmaistir.

Ozel biitceli kuruluslar, belli 8l¢iide 6zerklige sahip, kendi gelir kaynaklar1 olan, kendi mal
varliklar1 bulunan tiizel kisilige sahip kuruluslardir. Biitgeler; Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli
Mali Planda belirlenen temel biiytikliikler ile ilke ve esaslar, Kalkimma Plan1 ve Yillik Program
oncelikleri ile kurumun Stratejik Planlar1 ¢ergevesinde belirlenmis Odenek tavanlari, kamu
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idarelerinin Stratejik Planlar1 ile uyumlu ¢ok yilli biitceleme anlayisi ve idarenin performans
hedefleri g6z Oniine alinarak hazirlanir. Bu kapsamda tiniversitemizin mali kaynaklari hazine
yardimi, 6z gelir, doner sermaye ve dis kaynaklardan olugmaktadir.

Tahmini Kaynaklar

KAYNAKLAR 2020 2021 2022 2023 2024 Toplam
Kaynak

Ozel Biitce 137.644.000 | 146.670.000 | 155.859.000 | 166.000.000 | 177.000.000 | 783.173.000

Doner Sermaye | 5600000 | 9.000.000 | 9.500.000 | 10.000.000 | 10.500.000 | 47.600.000

Dis Kaynak 800.000 880.000 968.000 1.064.000 1.171.000 4.883.000

Toplam 147.044.000 | 156.550.000 | 166.327.000 | 177.064.000 | 188.671.000 | 835.656.000

2.8. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZI

; Zayif Yonler/
Temel Akademik T .
Faaliyetler Giiclii Yonler Sorun Alanlari Ne Yapilmah?

Egitim 1. Ogrenci sayilarinm istikrarh | 1. URAP (University Ranking | 1. Etkili bir mezun takip

bir sekilde artmasi. by Academic Performance) sistemi kurulmalidir.
2. Egitim Fakiiltesinin lilke siralamasinda geride 2. Kalite Koordinatdrliigiiniin
capinda giiclii olmasi. olunmasi. etkinligi artirtlmalidir.
3. Hizmet ici Egitim 2. Mezunlarin yeterince takip | 3. Yerleskeler arasindaki
Seminerlerinin verilmesi. edilememesi. iletisim ag1 gelistirilmelidir.
3. Kalite ¢alismalarinin
tamamlanmamis olmasi.
4. Yerleskelerin daginik
yapida olmast.

Aragtirma 1. Giiglii bir Merkezi 1. Ogretim {iyesi bagma diisen | 1. Makale sayilarinin
Aragtirma. Laboratuvarinin makale sayilarinin azhig1. artirilmasi tegvik edilmelidir.
varligt 2. Fiziki kaynak yetersizligi. 2. Kaynaklarin daha etkin
2. Ust yonetimin Aragtirma- 3. Mali kaynak yetersizligi. kullanimi saglanmalidir.
Gelistirme Faaliyetlerini 3. Makale sayilarinin
Desteklemesi. artirilmast igin

akademisyenlere kaynak ve
motivasyon saglanmali,
ozellikle bilimsel deneysel
aragtirmalart ve yurtdist
konferanslara katilim
konusunda gerekli destek
saglanmalidir.

Girigimcilik 1. Girisimcilik politikalarinin 1. Universite-sanayi 1. Sanayi kuruluslart ile
desteklenmesi. isbirliginin beklenen diizeyin yapilan isbirligi protokolleri

altinda olmast. arttirilmadir.
2. Bolge sanayisinin
gelismemis olmasi.
Toplumsal Katki 1. Siirekli Egitim Merkezi 1. Sosyal Sorumluluk 1. Sosyal Sorumluluk

tarafindan sertifika
programlarinin diizenlenmesi.
2. Sosyal ve Stratejik
Aragtirmalar Merkezinin
toplum yararina hizmet
sunmast.

3. Laboratuvar analizlerinden
bolge halkinin da
faydalanmasi.

Projelerinin azlig.

2. Universite toplum
biitiinlesmesinin istenilen
diizeyin altinda olmast.

Projelerine agirlik verilmesi
tesvik edilmelidir.

2. Karar alma siireglerine tiim
paydaglar dahil edilmelidir.
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2.9. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZi
2.9.1. Sektorel Egilim Analizi

Universiteye Etkisi

ETKENLER Tespitler : Ne Yapilmal

Politik 1.Yiiksekogretimde kalite 1. Programlarin 1. Kalite kavramini 1. Kalite Koordinatorliigii
yonetimi galigmalart akreditasyonlarinin kamu kurulusuna Daha aktif hale
arttirilmalidir. Saglanmasi ile egitim- uygulamanin getirilmelidir.

Ogretimin kalitesi zorlugu. 2. Taniml1 ve ilan edilmis
artmasi. 2.Farkindalik bir kalite politikasi
2. Kalite belgelerinin diizeyinin diisiik belirlenmelidir.
alinmasi ile standartlara olmasi. 3.Kalite Komisyonunun
uygunluk saglanmasi. yanisira, kuruma 6zgii
3. Paydaslarla iliskilerde kalite odakli
gelisim saglanmast. komisyon/danigma gruplari
kurulmalidir.
4. Kalite Yonetimi
calismalarina tiim
paydaslarin katilimi
saglanmalidir.
2. Yiiksekogretim 1. Program ciktilarinin 1. Farkindalik 1. Paydaslar siirece dahil
sistemlerinde seffaflik, Tiirkiye Yiiksekogretim diizeyinin diisiik edilmelidir.
taninma ve hareketliligi Yeterlilikleri Cergevesi olmasi. 2. Egitim ihtiyact
artrmak amactyla Tiirkiye ile uyumunun giderilmelidir.
Yiiksekogretim Yeterlilikler | saglanmasi. 3. Bu alanda galisma
Cergevesi alaninda 2. Diizeyler arasinda gruplari olusturulmalidir.
calismalar yapilmalidir. ilerleme ve gegis
saglanmast.
3. Paydaslarm katilimu ile
kabul edilmis, egitime
rehberlik eden ulusal
cagdas bir gergeve
sunmaslt.

Ekonomik 1. Cari harcamalarin kontrol | 1. Kaynaklarin etkili, 1.Caliganlarin 1. Thtiyac analizi etkin bir
altina alinmasi | ekonomik, verimli bir mesleki bilgi ve sekilde yapilmalidr.
gerekmektedir. sekilde kullanilmasin becerilerini 2. Calisanlar

saglayarak israfin 6niine | artirmaya yonelik bilinglendirilmelidir.
gecmesi. diizenlenen egitim
seminerlerine
katilimin diismesi.
2. Thtiyac analizinin
etkin bir sekilde
yapilamamasi
sonucu ihtiyag
onceliklerinin yanlis
belirlenmesi.
2. Universitenin arastirma 1. Arastirma 1. Mali ve fiziki 1. Biitge dis1 kaynaklar
kapasitesinin, Ar-Ge ve faaliyetlerinin nitelik ve kaynak yetersizligi. | artirilmalidir.
yenilikgilik bilincinin ve nicelik olarak artmas1. 2. Insan kaynaklar1 | 2. Universite-sanayi
iniversite-sanayi 2. Aragtirma ciktilarinin | yetersizligi. igbirligi arttirilmalidir.
isbirliginin gelistirilmesi ekonomik kazang
gerekmektedir. saglamasi.
Sosyokiiltiirel | 1. Kentin is ve sosyal 1. Isgiicii ag1gimin 1. Geng niifusun 1. Universite sosyal ve

imkanlar kisith oldugundan

tiniversite tarafindan

azalmasi iggiiciiniin

kiiltiirel etkinlikleri

biiyiik sehirlere yapilan kapatilmasi. nicel ve nitel olarak | arttirmahidir.

gogler geng niifusun gerilemesine neden Bu etkinliklerden tim

azalmasina neden olmaktadir. bolge halkinin

olmaktadir. yararlanmasi
saglanmalidir.

2. Universite-toplum 1. Kiiltiirel 1. Toplum yararina

biitiinlesmesi diistiktiir. etkilesimi ¢alismalar artirilmalidir.

azaltmaktadir.
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Teknolojik 1.Teknoloji alaninda, 1. Teknolojik etkilesim. 1. Mali kaynak 1. Uluslararasi
arastirma merkezleri ve yetersizligi. protokollerin arttirilmasi
yiiksekdgretim saglanmalidir.
kurumlarimn yurtdisindaki
muadilleriyle isbirliklerinin
gelistirilmesi
gerekmektedir.

2. Teknoloji degisim hiz1 | 1. Isgiicii verimliliginin 1. Degisen 1. Biitge dis1 kaynaklar
yiiksektir. artmast. teknolojiye uyumun | artirilmalidir.
zorlugu.

Yasal 1. Siklikla meydana gelen 1. Yeniliklerin 1. Uyum siirecinin 1. Hizmet i¢i egitim
mevzuat ve sistem Universiteye sagladig zorlugu. programlari
degisikligi. kazanimlar. diizenlenmelidir.

Cevresel 1. Konut kiralari yiiksek ve | 1. 1l genelinde insaat 1. Ogrenci sayisinda | 1. Yeni yurtlar agilmast ve

yurt imkanlart kisithidir.

sektoriiniin gelisme
gostermesi.

azaliga sebep olmasi.

2. Merkeze uzak
yerleskelerde
ogrenciler igin
konaklama
imkanlar1 sinirli, bu
yerleskelere ulasim
araglar1 da yetersiz
ve sinirlidir.

mevcut yurtlarin
kapasitelerinin arttirilmast
icin girisimlerde
bulunulmalidir.

2. Merkeze uzak
yerleskeler icin yurtlar
yapilmali ve bu
yerleskelere ulasim
hizmetleri iyilestirilmelidir.
Bunun i¢in KYK ve
Amasya Belediyesi ile
gorilismeler yapilmalidir.
3. Uzak yerleskelerde
calisanlar i¢in 6zellikle
yemek, ulagim, vb. sosyal
hizmetler kesintisiz devam
ettirilmelidir.

2.9.2. Sektorel Yapi Analizi

SEKTOREL T Universiteye Etkisi
- espitler
GUCLER . Ne Yapilmah
(Etkenler/SorunIar) Firsatlar Tehditler
Rakipler 1. Universitemizin 1. Sehrin Giivenli | 1. Ogrenciler daha koklii | 1. Universitenin tanitimi
bulundugu bolge cevre olmast dgrenciler ve biiyiik iiniversiteleri daha etkin bir sekilde
tiniversitelere gore daha tarafindan tercih tercih etmektedirler. yapilarak giivenli bir gehirde
giivenlidir. edilme oranini 2. Ogrenciler konaklama | bulunmasi 6n plana
2. Bulundugu cografi artirmaktadir. ve ulagim hizmetleri ¢ikarilmalidir.
bolgede daha kokli gelismis olan daha biiyiik | 2. Bolgede yer alan biiyiik
tiniversiteler bulunmaktadir. illerdeki tiniversiteleri tiniversitelerden ayrisarak
tercih etmektedir. farkli alanlara yonelmelidir.
3. Amasya’da konaklama ve
ulagim hizmetleri
iyilestirilmelidir.
Paydaslar 1. Paydaslarmn karar alma 1. Katilimeihigin diisiik 1. Paydaslarla iletisim
siireglerine katilim oranmi olmasi kararlarin arttirtlmalidir.
diisiiktiir. uygulanabilirligini Diizenli anket uygulamalari
azaltmaktadir. gergeklestirilmelidir.
Tedarikgiler 1. Universitenin bulundugu 1. Islem kolaylig1 1. Rekabet ortam1 1. Piyasa aragtirmasi ve
bolgeden kaynakli iiriin ve saglamaktadir. yeterince olusmadigindan | ihaleler daha genis cografi
hizmet temin ettigi tedarik¢i iirtin ve hizmetler daha bolgeyi kapsayacak sekilde
sayist azdir. maliyetli bir sekilde tasarlanmalidir.
temin edilmektedir.
Dﬁzenleyici/ 1. Baz1 yasal diizenlemelerle 1. Kurumun is ve zaman | 1. Universite ¢alismalarini
Denetl eyi Ci uygulanar} pr(.).sedur . plaplamasml. uygulanan prosediirle
degiskenlik gostermektedir. etkilemektedir. uyumlagtirmalidir.
Kuruluslar
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2.10. GZFT ANALIZi

Bu analiz ile iiniversite ve iiniversiteyi etkileyen kosullar sistematik olarak incelenmistir.
Universitenin gii¢lii ve zayif yonleri ile iiniversite disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir. Bu kapsamda tiniversitenin gii¢lii ve zayif yonleri kurulus i¢i analiz ile durum analizi
kapsaminda yapilan diger c¢aligmalarin sonuglarindan, firsatlar ve tehditleri ise yiiksekogretim
sektdrii analizi sonuglarindan yararlanilarak tespit edilmistir.

GZFT Listesi

IC CEVRE DIS CEVRE

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

1. Universitenin seffaf,
katilimer ve demokratik bir
yonetim anlayisini
benimsemis olmasi.

2. Universitenin huzurlu ve
giivenli bir ortama sahip
olmast.

3. Degisime acik ve
yenilik¢i bir iiniversite
olmast.

4, Ust ydnetim tarafindan
Stratejik Plan hazirlik
calismalarinin sahiplenilmis
olmasi.

5. Ogrenci memnuniyetinin
yiiksek olmasi.

6. Calisanlarin paylasimet
ve Ozverili olmasi.

7. Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma
Merkezinin bulunmasi.

8. Universite birimleri
arasinda igbirliginin gii¢lii
olmasi.

9. Giiglii bir Merkezi
Aragtirma Laboratuvarinin
olmasi.

10. Bolge halkinin
ihtiyaclarim karsilayan
laboratuvar ve cihazlarin
olmasi.

11. Egitim ve sertifika
programlarindan bolge
halkinin da yararlanmasi.
12. Universitemiz
konuklarinin ve personelinin
hizmetine agik sosyal tesisin
varlig1.

1. Birim kiitiiphanelerinin
yayin ve fiziki kosullar
agisindan yetersiz olmasi ve
tiniversite biinyesinde
merkezi bir kiitiiphanenin
bulunmamast.

2. Teknik kadro ve teknik
donanim eksikligi.

3. Universite-sanayi
isbirliginin istenilen
diizeyde olmamasi.

4. Universite yaymi olan
kitaplarin ve uluslararasi
nitelikteki yaym sayisinin
istenilen diizeyde olmamast
ve patent caligmalarinin
eksikligi.

5. Merkez yerleskelerinin
daginik konuglanmasinin
sosyal faaliyetlerden
yararlanma olanagini
kisitlamasi.

6. Mezunlarla iletisimin
yetersiz olmasi.

7. Idari gérevlendirmelerde
belirli bir standardin
olmamast.

8.Fiziki altyapinin yetersiz
olmast.

8. Kurumsallagsmanin tam
olarak yerlesmemis olmasi.
9. Sosyal sorumluluk
projelerinin yetersiz olmast.
10. Lisansiistii egitim
programi sayisinin az
olmast.

11. Degisim
programlarindan yararlanan
ogrenci ve personel
sayisinin az olmast.

12. Universitenin girisimci
yoniiniin gelistirmeye agik
olmast.

1.Universitemizin yer aldig
bdlgenin giivenli ve huzurlu
olmasi.

2.Universitemizin dogal
giizelliklere sahip bir
yerlesim biriminde
kurulmus olmasi.
3.Universitemizin
hayirseverler tarafindan
desteklenmesi.

4. Universite yerleskelerinin
sehir merkezine yakinlig.

5. Ulke genelinde artan
yiiksekdgrenim talebi.

6. Bolgenin egitimli insan
giicline olan ihtiyacinin
artmasi.

7. Toplumun ve sanayinin
nitelikli eleman ihtiyacinin
artmasi.

8. Amasya ilinde
danismanlik hizmeti
verebilecek bagka akademik
kurum bulunmamast
nedeniyle, siirekli
giincellenme gereksiniminin
gelisimi tesvik etmesi.

9. Amasya ilinin kalkinmada
oncelikli bolgeler arasinda
yer almasi.

10. Kentin koklii bir kiiltiirel
mirasa sahip olmasi.

11. Diinyada siirekli
egitimin yayginlagmasi ve
egitim teknolojilerinin
sundugu imkanlarin
genislemesi.

1. Ortadgretimde yasanan
sorunlar nedeniyle
iiniversiteye baslayan
Ogrencilerin bilgi
birikimlerinin yetersiz
olmasi.

2. Ogrenci sayisinin
artmasina paralel olarak
yurtlarin sayisinin istenilen
oranda artmamast.

3. Bolgede 6zel sektor sanayi
girisimlerinin azlig.

4., Bilimsel ve sosyal
etkinliklerde sponsor bulma
zorlugu.

5. Bazi alanlarda mezunlarin
istihdam problemi.

6. Biitce yetersizligi.

7. Ulke genelinde {iniversite
say1sinin artmas.

8. Sinavsiz gegis sisteminin
kalkmasiyla 6grenci
sayilarinda meydana gelen
azalma.
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3.1.

3.2.

3.3.

3-) GELECEGE BAKIS

MIiSYON

1rmaci, girisimci ve

paydaslarimiza iist

VIZYON

rme caligmalarinda

yzeten bir Uiniversite

TEMEL DEGERLER

Paylasimci

Etik degerlere bagh

Kurumsal aidiyeti yiiksek

Dogruluk ve diiriistliikten 6diin vermeyen

Paydaslarla isbirligi ve takim ruhu icerisinde hareket eden
Yenilik ve dinamizme 6nem veren

Demokratik

Seffaf, hesap verebilir, adil ve katilimc1 yonetim anlayigina sahip olan
Farkli goriis ve degerlere saygili

Toplumsal ve ¢evresel duyarliliga ve sosyal sorumluluga sahip
Ogrenci Odakli

Ulusal ve kiiltiirel degerleri gdzeten

Evrensel

Bilimsel iiretkenlige 6nem veren

Akademik 6zgiirliigii ilke edinmig bir liniversite olmaktir
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4-) FARKLILASMA STRATE]JiSi

4.1. KONUM TERCIHI

Tarihsel nedenler, yerel/bdlgesel 6zellikler, yerel/bolgesel sanayi kiimeleri, yerel/bolgesel
isgiicii talebi egilimleri dikkate alindiginda tiniversitemiz konum tercihinde agirlikli olarak egitim
odakli yaklagimi benimsemektedir.

Bununla birlikte yiiksekdgretim politikalari, ulusal/uluslararasi egilimler dikkate alinarak
arastirma odakli yaklasima yonelik ¢alismalar da desteklenmektedir. Bu baglamda Universitemizde
acilan yiikksek lisans ve doktora programlarmin niceliksel ve niteliksel olarak artirilmasi
hedeflenmektedir.

Universitemiz girisim odakli konum tercihini de ulusal/uluslararasi egilimleri dikkate alarak
desteklemektedir. Ancak iiniversitenin bulundugu cografi kosullar nedeniyle (niifusun az olmasi,
sanayi kuruluslarinin azligi vs.) bu alana agirlik verilememekle birlikte bolgenin yapisma uygun
nitelikli girisimcilik programlarinin agilmasi hedeflenmektedir.

Konum Tercihinin Yizdesel Dagilimi

m Egitim
= Arastirma

Girisim
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4.2. BASARI BOLGESI TERCiHi

Universitemizde hedef grenci kitlesi, dnlisans programlarinda meydana gelen azalisin da
etkisiyle, lisans 6grencileri olarak belirlenmistir.

Yerlesik bir yapiyr degistirmenin uygulamada aksakliklara sebebiyet verebilecegi
diistiniildiigiinden, yeni kurulan akademik birimlerin basar1 bolgesi tercihinde, ayn1 konum tercihi
yapmis olan diger iiniversitelerden ayrisma noktasinda basari sansmnin daha yiiksek oldugu
diisiiniilmektedir. Bu kapsamda 6nceliklendirdigimiz birimler Ilahiyat Fakiiltesi ve Yabanci Diller
Yiiksekokuludur. Ayrica Amasya, ilk yerlesimin 8500 y1l dncesine kadar indigi, pek ¢ok medeniyete
taniklik etmis, merkez kent gdrevi gérmiis, misyonunu tarihi siirecin her doneminde korumus
onemli bir sehirdir. Bu nedenle Fen-Edebiyat Fakiiltesi Tarih Boliimii Onceliklendirdigimiz
bolimiimiizdiir.

4.3. DEGER SUNUMU TERCiHI

Tercihler
Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap

Faktorler
Sosyal imkanlar Vv
Destekler (Burslar vb.) Vv
Egitim Yontemleri N
Egitim Programlar N
Isbirlikleri V
Projeler Vv
Kurumsal Kimlik ve N
Markalasma
Lisans Ogrenci Sayist N
Onlisans Ogrenci Vv
Sayisi
Ogretim Elemam N
Sayisi

4.4. TEMEL YETKINLIK TERCIiHi

e Yenilik¢i ve dinamik bir ydonetim anlayisi
e Ogrenci odakli egitim anlayis1
e Siirekli iyilestirme

¢ Bilimsel iiretkenligi artirma
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5-) STRATE]Ji GELiISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

5.1. AMACLAR

Amag 1: Ogrenci Odakli Egitim Anlayis1 Cergevesinde Kalite ve Akreditasyon
Calismalar1 Yaparak Nitelikli insan Kaynag1 Yetistirmek.

Ama¢ 2: Tim Degiskenlere Uyum Saglayarak Ulusal ve Uluslararasi
Standartlara Uygun Nitelikli Arastirma Faaliyetlerinin Kapasitesini Gelistirmek.

Amac 3: Universitemizde Girisimcilik Kiiltiiriiniin ~ Gelistirilmesi ve
Yayginlastirilmasint Saglamak.

Amac 4: Kurumsal Kiiltiirii ve Kurumsal Siirdiiriilebilirligi Universitenin Tiim
Stireclerinde Gelistirmek / Giiglendirmek.

Amac 5: Paydaslarla Isbirligi Icerisinde, Universitemizin Toplumsal Katki
Saglamaya Yonelik Faaliyetlerini Arttirmak.
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5.2. HEDEFLER

Hedef 1.1. 2024 Y1ili Sonuna Kadar 5 Program Akredite Olacaktir.

Hedef 1.2: Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci ve Ogretim
Eleman1 Sayis1 ve Uluslararasi ikili Anlasma Sayis1 2024 Yilina Kadar %30 Arttirilacaktir.

Hedef 1.3: Yabanci Dil Egitimi Yayginlastirilacaktir.

Hedef 1.4: Uzaktan Egitimin Kapasitesi Gelistirilerek Program, Ders ve Ogrenci Sayis1 2024 Yilma
Kadar %5 Arttirilacaktir.

Hedef 1.5: Ogrencilere Yonelik Egitime Yardimc1 Hizmetlerin Say1 ve Niteligi 2024 Yilina Kadar
%10 Oraninda Arttirilacaktir.

Hedef 2.1: Ulusal ve Uluslararasi Patent Bagvuru Sayis1 2024 Yilina Kadar 5 olacaktir.
Hedef 2.2: Lisansiistii Tezlerin Nitelik ve Niceligi Arttirilacaktir.

Hedef 2.3: Bilimsel Yaymlar ve Atif Sayilar1 2024 Yilina Kadar %20 Arttirilacaktir.
Hedef 2.4: Arastirma Projeleri 2024 Yilina Kadar %20 Oraninda Arttirilacaktir.

Hedef 3.1: Ogrencilerin Girisimcilik Yoniinii Gelistirmek I¢in Yapilan Calismalar 2024 Yilina
Kadar %20 Oraninda Arttirilacaktir.

Hedef 3.2: Girisimcilik Kapsaminda Ticarilesen Proje Sayis1 Arttirillarak Elde Edilen Gelirler 2024
Yilina Kadar %10 Oraninda Arttirilacaktir.

Hedef 4.1: Kalite Giivence Sisteminin Gelistirilmesine ve Kalite Kiiltiiriiniin Yayginlagsmasina
[liskin Iyilestirmeler 2024 Y1lma Kadar %15 Oraninda Arttirilacaktir.

Hedef 4.2: I¢ Kontrol Sisteminin Kurumsallasmas1 Saglanacaktir.

Hedef 4.3: Giiglii Bir Ag Altyapisi Olusturularak 2024 Yilina Kadar Kapsamli Bir Y6netim Bilgi
Sistemi Gelistirilecektir.

Hedef 4.4: Mevcut ve Yeni Agilacak Yerleskelerin Altyapisi ve Fiziksel Olanaklar1 2024 Yilina
Kadar Iyilestirilecektir.

Hedef 4.5: Mezunlarla Iletisim Arttirilarak Mezun Bilgi Sistemine Kayith Ogrenci Sayis1 2024’¢
Kadar %10 Oraninda Arttirilacaktir.

Hedef 5.1: Engellilere ve Diger Dezavantajli Bireylere Yonelik Iyilestirmeler %10 Oraninda
Arttirilacaktir.

Hedef 5.2: Kentin Tarihi, Kiiltiirel Ozelliklerinin Tanitim1 ve Gelistirilmesi I¢in Paydaslarla Birlikte
Her Y1l 4 Adet Faaliyet Yapilacaktur.

Hedef 5.3: Universite Kaynaklarmin Toplumsal Katkiya Déniismesi I¢in Yapilan Calismalar 2024
Yilina Kadar %10 Oraninda Arttirilacaktr.
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5.3.

HEDEF KARTLARI

AMAC 1. Ogrenci Odakh Egitim Anlayis1 Cercevesinde Kalite ve

Akreditasyon

Cahsmalarn  Yaparak Nitelikli Insan Kaynag

Yetistirmek.

Hedef 1.1. 2024 Y1l Sonuna Kadar 5 Program Akredite Olacaktur.

PG 1.1.1: Akredite olan program sayisi

Hedef Kart1 1.1

Amag (A1) Ogrenci odakli egitim anlayis1 cercevesinde kalite ve akreditasyon ¢alismalar1 yaparak
nitelikli insan kaynag yetistirmek.
Hedef 2024 yili sonuna kadar 5 program akredite olacaktir.
(H.1.1)
S e I
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikhgi Sikhg
(%) | Baslangic
Degeri
(2019)
PG1.1.1 100 0 1 2 3 4 5 6 ayda bir | 1 yil
Sorumlu Rektorlik
Birim
Isbirligi Akademik Birimler
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler 1. Akreditasyon siirecine iliskin altyap1 ve tecriibe eksikligi
2. Tasarruf tedbirleri dogrultusunda yeterli mali destek saglanamamasi
Stratejiler 1. Egitim-6gretim Bologna siirecine uygun hale getirilecektir.
2. Programlarin ulusal ve uluslararasi akreditasyon almasi i¢in gerekli mali destek
saglanacaktir.
3. Akreditasyon siirecine iligkin farkindalik diizeyi, verilecek egitimlerle arttirilacaktir.
Maliyet 19.000.000 TL
Tahmini
Tespitler 1.Universitemizde halihazirda akreditasyon siirecini tamamlamis program bulunmamasi
2. Akreditasyon siirecine iliskin egitim eksikligi bulunmasi
3. Boliim ve programlarin akreditasyon kosullarini saglamiyor olmasi
Ihtiyaclar 1. Akreditasyon siirecine iligkin egitim ihtiyacinin giderilmesi

2. Hizmet alim yoluyla ilgili kuruluslardan destek alinmasi

Amasya Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani




Hedef 1.2: Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci ve
Ogretim Eleman1 Sayis1 ve Uluslararasi Ikili Anlasma Sayis1 2024 Yilina Kadar %30
Arttirilacaktir.

PG1.2.1: Ulusal ve uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda giden 6grenci sayisi
PG1.2.2: Ulusal ve uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen 6grenci sayisi
PG1.2.3: Uluslararast degisim programlarindan yararlanan 6gretim elemani sayist

PGL1.2.4:Uluslararasi ikili anlagma sayist

Hedef Kart1 1.2

Amag (A1) Ogrenci odakl egitim anlayis cergevesinde kalite ve akreditasyon ¢alismalari

yaparak nitelikli insan kaynagi yetistirmek.
Hedef Ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve 6gretim
(H.1.2) elemant sayis1 2024 yilina kadar %30 arttirilacaktir.
Performans | Hedefe Plan Izleme | Raporlama
Gostergeleri | Etkisi | Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Sikhg Sikhgi

(%) | Baslangic
Degeri
(2019)

PGl1.2.1 30 55 58 61 65 68 72 6 ayda bir | 1 yil
PG1.2.2 30 11 11 12 12 13 14 6 ayda bir | 1 yil
PG1.2.3 20 14 14 15 16 17 18 6 ayda bir | 1 yil
PG1.2.4 20 121 128 | 135 | 142 | 149 |157 |6aydabir |1yl
Sorumlu Erasmus Kurum Koordinatorliigii
Birim
Isbirligi Mevlana Kurum Koordinatorliigii, Farabi Kurum Koordinatorliigi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler AB’den alinan hibelerin yetersiz kalmasi
Stratejiler 1. AB iilkeleri ile anlagmalar yapilacaktir.

2. Yurtdiginda igbirligi gelistirilen iiniversite sayisi arttirilacaktir.

3. Ulusal ve Uluslararasi diizeyde bu programlara katilim tesvik edilecektir.
Maliyet 3.924.000 TL
Tahmini
Tespitler 1. Ulkelerle yapilan ikili anlasmalarin azlig

2. Tanitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi
Ihtiyaclar 1. Dus tilkelerle yapilan isbirligi sayisinin arttirilmast

2. Kaynak miktarinin arttirilmasi

3. Tanitim faaliyetlerinin arttirilmasi
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Hedef 1.3: Yabanci Dil Egitimi Yayginlagtirilacaktir.

PG1.3.1: Haftalik okutulan ortalama yabanci dil ders saati

PGL1.3.2: Hazirlik smifi okutulan program sayisi

Hedef Kart1 1.3

Amag (A1) Ogrenci odakl egitim anlayis1 gergevesinde kalite ve akreditasyon ¢alismalari

yaparak nitelikli insan kaynag1 yetistirmek.
Hedef Yabanci Dil Egitimi Yayginlastirilacaktir.
(H.1.3)
Performans | Hedefe Plan Izleme | Raporlama
Gostergeleri | Etkisi | Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Sikhig Sikhgi

(%) | Baslangig
Degeri
(2019)

PG1.3.1 50 3,4 3,5 354 356 |358 |[3,62 |6aydabir |1yl
PG1.3.2 50 3 3 3 4 4 5 6 ayda bir | 1 yil
Sorumlu Yabanci Diller Yiiksekokulu
Birim
Isbirligi Rektorliik, Akademik Birimler, Personel Daire Baskanligi, Yapi Isleri ve Teknik Daire
Yapilacak Bagkanligi,
Birim(ler)
Riskler 1. Yeterli sayida akademik kadronun olusturulamamasi

2. Fiziki altyapiy1 olusturmak i¢in kaynak yetersizligi
Stratejiler 1. Yabanci Diller Yiiksekokulu 6gretim elemani sayist artirilacaktir.

2. Fiziki altyap: gelistirilecektir.

3. Egitim verilen yabanci dil gesitliligi arttirilacaktir.
Maliyet 10.800.000 TL
Tahmini
Tespitler 1. Fiziki altyap1 yetersizligi

2. Yabanci dil ¢esitliliginin az olmasi
Ihtiyaclar 1. Ogretim elemani sayisinin arttirilmasi

2. Fiziki yetersizligin giderilmesi i¢in kaynak miktarmin arttirilmasi
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Hedef 1.4: Uzaktan Egitimin Kapasitesi Gelistirilerek Program, Ders ve Ogrenci
Sayis1 2024 Yilia Kadar %20 Arttirilacaktir.

PG1.4.1: Uzaktan egitimle verilen program sayisi

PG1.4.2: Uzaktan egitimle verilen ders sayis1

PG1.4.3: Uzaktan egitim alan/verilen 6grenci sayist

Hedef Kart1 1.4

Amag (A1) Ogrenci odakl egitim anlayisi cergevesinde kalite ve akreditasyon ¢alismalari
yaparak nitelikli insan kaynagi yetistirmek.
Hedef Uzaktan egitimin kapasitesi gelistirilerek program, ders ve 68renci sayis1 2024
(H.1.4) yilma kadar %20 arttirilacaktir.
Performans | Hedefe Plan Izleme | Raporlama
Gostergeleri | Etkisi | Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Sikhi Sikhgi
(%) | Baslangic
Degeri
(2019)
PGl1.4.1 50 6 6 7 7 8 8 6 ayda bir | 1 yil
PG1.4.2 20 219 228 [ 237 | 246 | 255 |263 |6aydabir |1yl
PG1.4.3 30 1321 1374 | 1427 | 1480 | 1533 | 1585 | 6aydabir | 1 yil
Sorumlu Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Birim
Isbirligi Rektorliik, Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler 1. Mevcut altyapinin talebi karsilamamasi
2.Uzaktan egitimin {ilke genelinde yayginlagmasiyla birlikte diger {iniversitelerle rekabet
edememe
Stratejiler 1. Uzaktan 6gretimle ilgili tamitim faaliyetleri gergeklestirilecektir.
2. Teknik altyap: gelistirilecektir.
Maliyet 7.100.000 TL
Tahmini
Tespitler 1. Uzaktan egitim kapsaminda yer alan program sayisinin az olmasi
2. Tanitim faaliyetlerinin eksik olmasi
Ihtiyaclar 1. Uzaktan egitim programlarinin sayisi ¢ogaltilarak elde edilen gelirlerin arttirilmasi

2. Tanitim faaliyetlerinin arttirilmasi

3. Rekabet giiciiniin arttirilmasi i¢in daha ¢ok tercih edilen boliim ve programlarin
agilmasi

4. Uzaktan egitim modiillerinin gelistirilmesi
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Hedef 1.5: Ogrencilere Yonelik Egitime Yardime1 Hizmetlerin Say1 ve Niteligi 2024

Yilina Kadar %10 Oraninda Arttirilacaktir.

PG1.5.1: Diizenlenen sportif faaliyetlerden yararlanan sporcu sayisi

PG1.5.2: Diizenlenen kiiltiirel etkinliklerin sayisi

PG1.5.3: Ogrencilerin yemekhane hizmetlerinden yararlanma orani

Hedef Kart1 1.5

Amag (A1) | Ogrenci odakli egitim anlayis1 cercevesinde kalite ve akreditasyon ¢alismalari
yaparak nitelikli insan kaynag yetistirmek.
Hedef Ogrencilere yonelik egitime yardimc1 hizmetlerin say1 ve niteligi 2024 yilina kadar
(H.1.5) %10 oraninda arttirilacaktir.
Performans | Hedefe Plan Izleme | Raporlama
Gostergeleri | Etkisi | Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikhg1 Sikhg1
(%) | Baslangig
Degeri
(2019)
PG15.1 30 1260 1285 | 1310 | 1335 | 1360 | 1386 | 6 ayda 1 yil
bir
PG1.5.2 40 113 115 | 117 119 122 124 6 ayda 1 yil
bir
PG1.5.3 30 %14,8 %15 | %15,2 | %15,3 | %15,5 | %15,6 | 6 ayda 1 yil
bir
Sorumlu Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
Birim
Isbirligi Rektorliik, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Akademik Birimler
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler 1. Yeterli mali kaynak saglanamamasi
2. Ogrencilerin isteksizligi
Stratejiler 1. Kiiltiirel etkinlikler igin sponsor destegi saglanacaktir.
2. Etkinliklerin igerigi hakkinda 6grencilerin goriis ve dnerileri alinacaktir.
Maliyet 20.888.000 TL
Tahmini
Tespitler 1. Diizenlenen etkinlik sayis1 diisiik olmas1
2. Ayrilan kaynak miktarinin yetersizligi
3. Bolgenin konumu ve niifusun azlig1 nedeniyle sponsor destegi saglamakta giiclitk
¢ekilmesi
Ihtiyaclar 1. Kaynak miktarinin arttirilmasi
2. Alternatif sponsor desteklerinin arastirilmasi
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AMAC 2. Tiim Degiskenlere Uyum Saglayarak Ulusal ve Uluslararasi
Standartlara Uygun Nitelikli Arastirma Faaliyetlerinin Kapasitesini

Gelistirmek.

Hedef 2.1: Ulusal ve Uluslararasi Patent bagvuru sayis1 2024 yilina kadar 5 olacaktur.

PG2.1.1: Patent bagvuru sayisi

PG2.1.2: Alinan patent sayis1

Hedef Kart1 2.1

Amag (A2) Tiim degiskenlere uyum saglayarak ulusal ve uluslararasi standartlara uygun

nitelikli arastirma faaliyetlerinin kapasitesini gelistirmek.
Hedef Ulusal ve uluslararasi patent bagvuru sayis1 2024 yilina kadar 5 olacaktir.
(H.2.1)
Performans | Hedefe Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 1izleme | Raporlama
Gostergeleri | Etkisi | Donemi Sikhgi Sikhgi

(%) | Baslangic
Degeri
(2019)

PG2.1.1 60 2 2 3 3 4 5 6 ayda bir | 1 y1l
PG2.1.2 40 1 1 2 3 4 5 6 ayda bir | 1 yil
Sorumlu Rektorlik
Birim
Isbirligi Akademik birimler, Merkezi Arastirma Laboratuvari
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler 1. Patent ¢aligmalari i¢in yeterli kaynak saglanamamasi
Stratejiler 1.Akademik personel patent bagvurusu i¢in tesvik edilecektir.

2. Patent ¢aligmalar1 yapmak i¢in gerekli fiziki kosullar saglanacaktir.
Maliyet 6.600.000 TL
Tahmini
Tespitler 1. Universitemiz biinyesinde herhangi bir patent bulunmamas1

2. Bagvurularin yetersizligi

3. Kaynak ve fiziki imkén yetersizligi
Ihtiyaclar 1. Fiziki kosullarin iyilestirilmesi i¢in kaynak miktarmin arttirilmasi

2. Tegvik mekanizmalari gelistirilmesi
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Hedef 2.2: Lisansiistii Tezlerin Nitelik ve Niceligi Arttirtlacaktir.

PG2.2.1: Ogretim iiyesi basina diisen lisansiistii tez sayis1
PG2.2.2: Bolgeye yonelik hazirlanan lisansiistii tez sayisi
PG2.2.3: Lisansiistii tezlerden iiretilen yayin, bildiri, poster sayisi
PG2.2.4: Lisansiistii tezlerden iiretilen yayinlara yapilan atif sayisi

Hedef Karti 2.2
Amag (A1) Tim degiskenlere uyum saglayarak ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
nitelikli arastirma faaliyetlerinin kapasitesini geligtirmek.
Hedef Lisansiistii tezlerin nitelik ve niceligi arttirilacaktir.
(H.2.2)
Performans | Hedefe Plan Izleme | Raporlama
Gostergeleri | Etkisi | Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Sikhi Sikhgi
(%) | Baslangi¢
Degeri
(2019)
PG2.2.1 40 0.67 0,71 [ 0,76 [ 0,77 | 0,80 | 0,82 |6aydabir |1yl
PG2.2.2 20 12 15 16 16 17 18 6 ayda bir | 1 yil
PG2.2.3 20 228 230 [ 235 [238 |245 | 251 |6aydabir |1yl
PG2.2.4 20 154 156 | 158 | 161 |165 | 167 | 6aydabir |1yl
Sorumlu Fen Bilimleri Enstitiisii
Birim
Isbirligi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Fakiilteler
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler 1. Lisansiistii egitim i¢in bagvuran 6grencilerin gesitli nedenlerle (askerlik, saglik
sorunlari vb.) programi tamamlayamamalari
2. Paydaslarla iliskilerin yeterli seviyede olmamasi
3. Kentte arastirma kaynaklarina ulasim zorlugu nedeniyle bilimsel niteligi diisiik
tezlerin ortaya ¢ikmasi.
4. Bolgedeki iiniversitelere yatay gecislerin ¢ok olmasi
Stratejiler 1. Belirlenen aragtirma 6ncelikleri dogrultusunda bolgesel ihtiyaglar tespit edilecektir.
2. Lisansiistii 6grenci sayilar1 artirilacak ve 6gretim iiyelerine dengeli bir sekilde
dagitilacaktir.
3. Tez konularmin belirlenmesinde sektorel 6ncelikler ve ihtiyaclar gozetilecektir.
Maliyet 7.350.000 TL
Tahmini
Tespitler 1. Bolgeye yonelik lisansiistii tez sayisinin azlig1
2. Opretim iiyesi basina diisen tez sayisinin diisiik olmas1
Ihtiyaclar 1. Bolgesel ihtiyaclarin tespit edilmesi
2.Ust politika belgelerinde yer alan sektor dnceliklerinin lisansiistii tezlere
yansitilmasi
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Hedef 2.3: Bilimsel Yayinlar ve Atif Sayilar1 2024 Yilina Kadar %20 Arttirilacaktir.

PG2.3.1: Bilimsel yayin sayisi

PG2.3.2: Ogretim iiyesi bagina diisen indeksli dergilerde yapilan yaymn sayisi
PG2.3.3: Ogretim iiyesi bagma diisen ulusal hakemli dergilerdeki atif say1s1
PG2.3.4: Ogretim iiyesi basina diisen indeksli dergilerde yapilan toplam atif sayis1

PG2.3.5: Ogretim iiyeleri tarafindan yapilan toplam sebatik yayin sayisi

Hedef Karti 2.3

Amag (A2) Tiim degiskenlere uyum saglayarak ulusal ve uluslararasi standartlara uygun

nitelikli arastirma faaliyetlerinin kapasitesini geligtirmek.
Hedef Bilimsel yayinlar ve atif sayilar1 2024 yilina kadar %20 arttirilacaktir.
(H.2.3)
Performans | Hedefe Plan Izleme | Raporlama
Gostergeleri | Etkisi | Donemi | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Sikh@ Sikhg

(%) | Baslangic
Degeri
(2019)

PG2.3.1 20 799 831 863 [895 |927 [959 |6aydabir |1yl
PG2.3.2 20 1,17 1,22 |128 |135 |138 |141 |6aydabir |1yl
PG2.3.3 20 8,77 9,02 1919 |955 |10,11 | 10,53 | 6 aydabir | 1 yil
PG2.3.4 20 7,31 742 | 756 | 795 |835 |8,77 |6aydabir |1yl
PG2.3.5 20 17 17 18 18 19 20 6 ayda bir | 1 y1l
Sorumlu Rektorlik
Birim
Isbirligi Akademik Birimler
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler 1. Bilimsel arastirmaya ayrilan kaynaklarin yetersizligi

2. Akademik personelde meydana gelebilecek motivasyon diistikliigii
Stratejiler 1. Ogretim iiyeleri bilimsel yayin yapmaya tesvik edilecektir.

2. Atama yiikseltme Kriterlerine bilimsel yayin ve atif durumu eklenecektir.
Maliyet 12.100.000 TL
Tahmini
Tespitler 1. Bilimsel yayin ve atif sayisinin istenilen diizeyin altinda olmasi

2. Kaynak yetersizligi

3. Merkezi bir kiitiiphanenin bulunmamasi
Ihtiyaclar 1. Basaril1 arastirmacilarin tesvik edilmesi

2. Nitelikli aragtirmacilarin iiniversite blinyesine dahil edilmesi

3. Arastirma kaynaklarmin geligtirilmesi
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Hedef 2.4: Arastirma Projeleri 2024 Yilina Kadar %20 oraninda arttirilacaktir.

PG2.4.1: Kamu Finansmanli Arastirma Projesi sayist
PG2.4.2: Uluslararasi Destekli Proje Sayisi
PG2.4.3: Tamamlanan Bilimsel Arastirma Projesi Sayisi

PG2.4.4: Universite Tarafindan Bilimsel Arastirma Projelerine Saglanan Destek Miktar1
PG2.4.5: AR-GE Projesi Sayisi

Hedef Karti 2.4
Amag (A2) | Tim degiskenlere uyum saglayarak ulusal ve uluslararasi standartlara uygun nitelikli aragtirma
faaliyetlerinin kapasitesini gelistirmek.
Hedef Arastirma projeleri 2024 yilina kadar %20 oraninda arttirtlacaktir.
(H.2.4)
Performans | Hedefe Plan Izleme | Raporlama
Gostergeleri | Etkisi | Donemi 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhgi Sikhgi
(%) | Baslangig
Degeri
(2019)
PG24.1 20 505 525 545 565 585 606 6ayda |1yl
bir
PG2.4.2 20 8 8 8 9 10 10 6ayda |1yl
bir
PG2.4.3 20 351 362 375 389 403 421 6ayda |1yl
bir
PG2.4.4 20 14.090 14.654 | 15218 | 15.782 16.346 | 16.908 6ayda | 1yil
(Bin TL) (BinTL) | (BinTL) | (BInTL) | (BInTL) | (BInTL) | iy
PG2.4.5 20 0 1 1 2 2 3 6ayda |1yl
bir
Sorumlu BAP Koordinasyon Birimi
Birim
Isbirligi Rektorliik, Akademik Birimler
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler 1. Déner sermaye gelirlerinin beklenen oranda artmamasi
2. Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma projelerine ayrilan kaynagin azalmasi
Stratejiler 1. Projelerden saglanan tesvik odiilleri arttirilacaktir.
2. Doner sermaye gelirleri artirilarak Bilimsel Arastirma projeleri i¢in ayrilan kaynak miktar
cogaltilacaktir.
Maliyet 5.210.000 TL
Tahmini
Tespitler 1. Bilimsel aragtirma projeleri otomasyon sisteminin istenen islevsellikte olmamas1
2. Aragtirma projeleri biitcelerinin kisitli olmasi
3. Sosyal sorumluluk projelerinin azlig
Ihtiyaclar 1. Bilimsel aragtirma projeleri otomasyon sisteminin gelistirilmesi

2. Alternatif fon kaynaklar1 geligtirilmesi
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AMAC 3. Universitemizde Girisimcilik Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi ve
Yayginlastirilmasim Saglamak.

Hedef 3.1: Ogrencilerin Girisimcilik Yoniinii Gelistirmek I¢in Yapilan Calismalar
2024 Yilina Kadar %20 Oraninda Arttirilacaktir.

PG3.1.1: Yenilikgilik ve girisimcilik temali ders ve konferans sayisi
PG3.1.2: Girisimcilik sertifikast alan 6grenci sayisi

PG3.1.3: Staj ve igyeri egitimi imkani saglanan 6grenci sayisi
PG3.1.4: Girisimcilik amagli gezi sayis1

Hedef Kart1 3.1
Amac (A3) | Universitemizde girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasini saglamak.
Hedef Ogrencilerin girisimcilik yoniinii gelistirmek icin yapilan ¢alismalar 2024 yilina kadar
(H.1.1) %20 oraninda arttirilacaktir.
Performans | Hedefe Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme | Raporlama
Gostergeleri | Etkisi | Donemi Sikhgi Sikhgi
(%) | Baslangic
Degeri
(2019)
PG3.1.1 25 23 24 24 26 27 28 Gayda |1yl
bir
PG3.1.2 25 798 846 894 942 990 1037 |6ayda |1yl
bir
PG3.1.3 25 12410 12906 | 13402 | 13898 | 14394 | 14892 | 6ayda | 1 yil
bir
PG3.1.4 25 32 33 35 36 37 38 6ayda |1yl
bir
Sorumlu Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
Birim
Isbirligi Rektorliik, Akademik Birimler, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler 1. Sertifika programlarina yeterince ragbet olmamasi
2. Yeterli kaynak saglanamamasi
Stratejiler | 1. Girisimcilik derslerinin verilebilmesi igin gerekli akademik kadro olusturulacaktir.
2. Ogrenciler girisimcilige tesvik edilecektir.
Maliyet 14.500.000 TL
Tahmini
Tespitler 1. Girisimcilik konusunda kurumsal kiiltiiriin zay1f olmas1
2. Girigimcilik temali derslerin azlig
Ihtiyaclar 1. Girisimcilige yonelik egitim programlarinin arttirilmast
2. Girigimcilik faaliyetlerinin 6zendirilmesi
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Hedef 3.2: Girisimcilik Kapsaminda Ticarilesen Proje Sayist Arttirilarak Elde Edilen
Gelirler 2024 Yilina Kadar %10 Oraninda Arttirilacaktir.

PG3.2.1: Girisimcilik kapsaminda elde edilen gelir miktar1

PG3.2.2: Ticarilesen proje sayisi

Hedef Karti 3.2
Amac (A3) | Universitemizde girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasini saglamak.
Hedef Girisimcilik kapsaminda ticarilesen proje sayisi arttirilarak elde edilen gelirler 2024 yilina
(H.3.2) kadar %10 oraninda arttirilacaktir.
Performans | Hedefe Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme | Raporlama
Gostergeleri | Etkisi | Donemi Sikhg1 Sikhgi
(%) | Baslangic
Degeri
(2019)
PG3.2.1 60 1033 1.054 1.074 1.095 1116 1136 6 ayda 1yl
(Bin TL) (BinTL) | (BinTL) | (BinTL) | (BinTL) | (BIinTL) | bir
PG3.2.2 40 2 4 6 8 10 13 6ayda | 1 yil
bir

Sorumlu Déner Sermaye Isletme Miidiirligii
Birim
Isbirligi Rektorlitk, Genel Sekreterlik, Akademik Birimler
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler 1. Motivasyon eksikligi

2. Kurumun girisimcilik hakkinda tecriibe eksikligi bulunmasi
Stratejiler 1. Laboratuvarlarin kullanimi daha etkin hale getirilecektir.

2. Halka agik sosyal tesislerin tanitimu etkin bir sekilde yapilacaktir.

3. Akademisyenler girisimciligin gelismesine katkida bulunacak projeler iiretilmesi igin

tesvik edilecektir.
Maliyet 26.940.000 TL
Tahmini
Tespitler 1. Ticarilesen proje bulunmamasi

2. Tesis ve laboratuvarlardan tam kapasite yararlanilamamasi

3. Uretime déniisen proje sayisinin azlig
Ihtiyaclar 1. Mevcut tesislerden daha etkin faydalanilmasi

2. Kaynak miktarmin arttirilmasi
3. Tanitim faaliyetlerinin arttirilmast
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AMAC 4: Kurumsal Kiiltiri ve Kurumsal Siirdiirilebilirligi
Universitenin Tiim Siireclerinde Gelistirmek/Giiclendirmek.

Hedef 4.1. Kalite Giivence Sisteminin Gelistirilmesine ve Kalite Kiiltiiriiniin
Yayginlagsmasina Iligkin Iyilestirmeler 2024 Yilina Kadar %15 Oraninda
Arttirilacaktir.

PG4.1.1: Diizenlenen i¢ paydas anketi sayisi
PG4.1.2: Diizenlenen dis paydas anketi sayisi
PG4.1.3: Kuruma 6zgii kalite odakli komisyon sayisi
PG4.1.4: Kalite Komisyonunun toplanti sayisi

Hedef Kart1 4.1
Amag (A4) Kurumsal kiiltiirii ve kurumsal siirdiiriilebilirligi Universitenin tiim siireglerinde
gelistirmek/giiclendirmek.
Hedef Kalite glivence sisteminin gelistirilmesine ve kalite kiiltiirliniin yayginlagsmasina iliskin
(H.4.1) iyilestirmeler 2024 yilina kadar %15 oraninda arttirilacaktir.
Performans | Hedefe Plan Izleme | Raporlama
Gostergeleri | Etkisi | Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Sikhigi Sikhgi
(%) | Baslangig
Degeri
(2019)
PG4.1.1 25 33 34 35 36 37 38 6 ayda bir | 1 y1l
PG4.1.2 25 33 34 35 36 37 38 6 ayda bir | 1 y1l
PG4.1.3 25 36 37 38 39 40 41 6 ayda bir | 1 y1l
PG4.1.4 25 5 5 5 6 6 6 6 ayda bir | 1 yil
Sorumlu Kalite Ofisi
Birim
Isbirligi Rektorliik, Akademik Birimler, Idari Birimler
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler 1. Kurumda kalite kiiltiiriiniin yeterince yerlesmemis olmasi
2. Teknik yetersizlikler
Stratejiler 1. Siirekli iyilestirme bakis agisiyla, yiiriitiilen kalite yonetim siirecleri gelistirilecektir.

2. Kalite yonetimi ¢aligmalarina tiim paydaslarin katilimi saglanacaktir.
3. Kurumsal hafiza ve kurumsal kimlik olusturmak i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet 13.100.000 TL
Tahmini
Tespitler 1. Kurumda kalite kiiltiiriiniin yeterince yaygilasmamis olmasi

2. Akreditasyon siirecini tamamlamig program bulunmamasi

3. Kalite siirecine iligkin egitim eksikliginin bulunmasi

Ihtiyaclar 1. Kalite kiiltiiriiniin yayginlagmasi i¢in egitim programlari diizenlenmesi
2. Kalite Komisyonunun daha sik araliklarla toplanmasi
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Hedef 4.2: I¢ Kontrol Sisteminin Kurumsallagmas1 Saglanacaktir.

PG4.2.1: ¢ kontrol kapsaminda diizenlenen egitim say1s1
PG4.2.2: I¢ kontrol kapsaminda diizenlenen toplant1 say1s1
PG4.2.3: Eylem plani ile belirlenen eylemlerin gerceklesme sayist

Hedef Kart1 4.2

Amag (A4) Kurumsal kiiltiirii ve kurumsal siirdiiriilebilirligi Universitenin tiim siireclerinde
gelistirmek/gliglendirmek.

Hedef (H.4.2) | i¢ kontrol sisteminin kurumsallasmas1 saglanacaktir.

Performans | Hedefe Plan izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikhg1 Sikhg1
(%) | Baslangig

Degeri

(2019)
PG4.2.1 30 13 15 16 18 20 22 6 ayda bir | 1 yil
PG4.2.2 30 42 44 46 48 50 52 6 ayda bir | 1 yil
PG4.2.3 40 37 40 42 44 46 50 6 ayda bir | 1 yil
Sorumlu Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Birim
Isbirligi Rektorliik, Genel Sekreterlik, Akademik Birimler, Idari Birimler
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler 1. Bilisim altyapisimin zayif olmasi

2. Personel tarafindan yeterince sahiplenilmemesi

Stratejiler 1. Birimlerle toplantilar gergeklestirilecektir.
2. Kontrol ortami standartlar1 kapsaminda hazirlanan formlar giincellenecektir.
3. Kurulacak olan bilgi yonetim sistemine i¢ kontrol siiregleri dahil edilecektir.

Maliyet 5.050.000 TL

Tahmini

Tespitler I¢ kontroliin personel tarafindan yeterince sahiplenilmemesi
Intiyaclar I¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Kurulunun daha etkin ¢aligmasi
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Hedef 4.3: Giiglii Bir Ag Altyapis1 Olusturularak 2024 Yilina Kadar Kapsamli Bir
Yonetim Bilgi Sistemi Entegrasyonu Olusturulacaktir.

PG4.3.1: Giincellenen kablolu kablosuz ag alt yapisi sayisi

PG4.3.2: Giincellenen sistemde kullanilan sunucu ve giivenlik cihazlarinin sayisi

PG4.3.3: Bilisim ve bilgi sistemi entegrasyonu sayisi

PG4.3.4: Sistemde kullanilan yazilim ve donanim giincelleme sayis1

Hedef Karti 4.3
Amag (A4) Kurumsal kiiltiirii ve kurumsal siirdiiriilebilirligi Universitenin tiim siireglerinde
gelistirmek/giiclendirmek.
Hedef Gigli bir ag altyapisi olusturularak 2024 yilma kadar kapsamli bir yonetim bilgi
(H.4.3) sistemi gelistirilecektir.
Performans | Hedefe Plan Izleme | Raporlama
Gostergeleri | Etkisi | Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikhigi Sikhig1
(%) | Baslangic
Degeri
(2019)
PG4.3.1 30 46 56 76 106 | 126 | 146 |6aydabir | 1yil
PG4.3.2 40 9 14 15 16 17 19 6 ayda bir | 1 yil
PG4.3.3 15 5 10 11 12 13 14 6 ayda bir | 1 yil
PG4.3.4 15 8 14 21 30 37 44 6 ayda bir | 1 yil
Sorumlu Bilgi islem Daire Baskanlig1
Birim
Isbirligi Rektorliik, Genel Sekreterlik, Akademik Birimler, Idari Birimler
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler 1. Teknik personel ve altyap: yetersizligi
2. Kaynak yetersizligi
Stratejiler 1. Teknik personelin yetkinligi arttirilacaktir.
2. Yonetim bilgi sistemi, katilimct bir yaklasimla gelistirilerek her birimin ihtiyacina
cevap verecek sekilde hazirlanacaktir.
3. Yonetim bilgi sistemi, ileride ortaya c¢ikabilecek ihtiyaclar dogrultusunda
giincellestirmeye elverisli olacak sekilde hazirlanacaktir.
Maliyet 3.060.000 TL
Tahmini
Tespitler 1. Mevcut bir yonetim bilgi sisteminin bulunmamast
2. Teknik altyapinin istenen diizeyde olmamasi
3. Teknik personelin donanim eksikligi
Ihtiyaclar 1. Kaynak miktarinin arttirilmasi
2. Fiziki altyapinin giiglendirilmesi
3. Alaninda yetkin teknik personel istihdam edilmesi
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Hedef 4.4: Mevcut ve Yeni Agilacak Yerleskelerin Altyapist ve Fiziksel
Olanaklar1 2024 Yilina Kadar lyilestirilecektir.™

PG4.4.1: Altyap1 ¢alismalarina iligskin gergeklestirilen proje sayisi

PG4.4.2:Saglhik Bilimleri Fakiiltesi ve Sabuncuoglu Serefeddin Saglik Hizmetleri Meslek

Yiiksekokulu ingaatinin tamamlanma orant

PG4.4.3: Yeni yapilan ve iistii kapatilan spor tesisi sayisi
PG4.4.4: Merkezi Mutfak ingaatinin tamamlanma orani
PG4.4.5: Merkezi Kiitiiphane insaatinin tamamlanma orani

Hedef Kart1 4.4

Amag (A4) Kurumsal kiiltiirii ve kurumsal siirdiiriilebilirligi Universitenin tiim siireglerinde

gelistirmek/giiclendirmek.
Hedef Mevcut ve yeni agilacak yerleskelerin altyapisi ve fiziksel olanaklari1 2024 yilina kadar
(H.4.4) iyilestirilecektir.
Performans | Hedefe Plan Izleme | Raporlama
Gostergeleri | Etkisi | Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Sikhi Sikhg1

(%) | Baslangic
Degeri
(2019)

PG4.4.1 20 1 1 2 3 4 5 6 ayda bir | 1 yil
PG4.4.2 20 0 8 59 100 | 100 | 100 | 6aydabir | 1yil
PG4.4.3 20 0 1 2 3 5 7 6 ayda bir | 1 yil
PG4.4.4 20 0 0 20 55 100 | 100 | 6 ayda bir | 1 y1l
PG4.4.5 20 0 0 20 55 100 | 100 | 6 ayda bir | 1 y1il
Sorumlu Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Birim
Isbirligi Rektorliik, idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Yapilacak Baskanlig1, Bilgi Islem Daire Baskanlig
Birim(ler)
Riskler 1. Yatirimlarda tasarrufa gidilmis olmasi

2. Universite yerleskesinin daginik olmasi
Stratejiler 1.Tasarruf tedbirleri dogrultusunda kaynaklarmn etkin kullanimi1 saglanacaktir.
Maliyet 111.270.000 TL
Tahmini
Tespitler 1. Ust politika belgeleri dogrultusunda yatirima ayrilan biitgenin azaltilmasi

2. Ust politika belgeleri dogrultusunda yeni yatirimlara girisilmesinin tasvip

edilmemesi
Ihtiyaclar 1. Hazine dis1 alternatif kaynak imkani yaratilmast

2. Mevcut kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmast

™" Yatirim hedefleri MEKSIS ciktilar dogrultusunda olusturulmustur.
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Hedef 4.5: Mezunlarla Iletisim Arttirilarak Mezun Bilgi Sistemine Kayith Ogrenci
Sayis1 2024’e Kadar %10 Oraninda Arttirilacaktir.

PG4.5.1: Mezun Bilgi Sistemine kayitli mezun sayisi

PG4.5.2: Mezun Bilgi Sistemine kayitli mezun sayisiin bir 6nceki yila orani

Hedef Karti 4.5

Amag (A4) Kurumsal kiiltiirli ve kurumsal siirdiiriilebilirligi {iniversitenin tiim siireglerinde

gelistirmek/giiclendirmek.
Hedef Mezunlarla iletisim arttirtlarak mezun bilgi sistemine kayitli 6grenci sayis1 2024’ e kadar
(H.4.5) %10 oraninda arttirilacaktir.
Performans | Hedefe Plan Izleme | Raporlama
Gostergeleri | Etkisi | Donemi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Sikhi Sikhgi

(%) | Baslangic
Degeri
(2019)

PG4.5.1 50 380 382 387 392 |405 |418 |6aydabir |1yl
PG4.5.2 50 3 101 [102 |102 104 104 |6aydabir |1yl
Sorumlu Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
Birim
Isbirligi Akademik Birimler, Bilgi Islem Daire Baskanlig
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler 1. Yeterli sayida mezuna ulasamamak

2. Mezunlarin bilgi sistemine kaydolmakta isteksiz olmasi
Stratejiler 1. Mezun 6grencilere ulasmak icin internet, sosyal medya, resmi yaz1 gibi yontemler

kullanilacaktir.

2. Mezun Bilgi Sisteminde kamu ve 6zel sektore iligkin is ilanlarina yer verilecektir.

3. Mezun Bilgi Sistemi Koordinatorhigii kurulacaktir.
Maliyet 7.300.000 TL
Tahmini
Tespitler 1. Mezunlarla olan iletisimin zayif olmasi

2. Mezun Bilgi Sistemine kayitli grenci sayisinin az olmasi

3. Mezunlarin is yasamlarindaki kariyerlerine yonelik bilgilerin yetersiz olmasi
Ihtiyaclar 1. Daha ¢ok mezuna ulagsmak i¢in yontemler gelistirilmesi

2. Mezun Bilgi Sistemine yeni modiiller eklenmesi
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AMAC 5. Paydaslarla Isbirligi icerisinde, Universitemizin Toplumsal
Katki Saglamaya Yonelik Faaliyetlerini Arttirmak.

Hedef 5.1: Engelli ve Diger Dezavantajli Bireylere Yonelik Iyilestirmeler 2024
Yilina Kadar %10 Oraninda Arttirilacaktur.

PG5.1.1: Engellilere ve diger dezavantajli bireylere yonelik ayrilan kaynak miktar1

PG5.1.2: Engelli dostu bina sayisi

PG5.1.2: Engellilere ve diger dezavantajli bireylere yonelik yapilan proje, egitim, seminer ve
konferans sayis1

PG5.1.4: Engellilere yonelik egitim-6gretim materyal sayisi

Hedef Kart1 5.1
Amag (A5) | Paydaslarla isbirligi igerisinde Universitemizin toplumsal katki saglamaya yonelik
faaliyetlerini artirmak.
Hedef Engellilere ve diger dezavantajli bireylere yonelik iyilestirmeler 2024 yilina kadar %10 oraninda
{red) arttirilacaktir.
Performans | Hedefe Plan Izleme | Raporlama
Gostergeleri | Etkisi | Donemi 2020 2021 2022 2023 o024 | StKhigi Sikhgi
(%) | Baslangig
Degeri
(2019)
PG5.1.1 30 500.000 | 510.000 | 520.000 | 530.000 | 540.000 | 550.000 | 6 ayda | 1 yil
TL TL TL TL TL TL bir
PG5.1.2 20 38 38 39 40 41 42 6ayda | 1yil
bir
PG5.1.3 20 2 4 6 8 10 12 6ayda | 1yil
bir
PG5.1.4 30 5 6 7 8 9 10 6ayda | 1yil
bir
Sorumlu Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Birim
Isbirligi Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanlig1, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Kiitiiphane ve
Yapilacak Dokiimantasyon Daire Baskanlig1, Bilgi Islem Daire Baskanlig
Birim(ler)
Riskler 1. Kaynak yetersizligi
Stratejiler | 1. Engellilere yonelik rehabilitasyon hizmeti verilecektir.
2. Engellilere yonelik ¢esitli projeler tiretilecektir.
3. Engelsiz erisim imkanlar1 artirilacaktir.
Maliyet 3.780.000 TL
Tahmini
Tespitler 1. Bazi yerleskelerin engellilerin kullanimina yeteri kadar elverisli olmamasi
2. Engellilere ayrilan kaynak miktarmin diigiik olmasi
Ihtiyaclar 1. Tiim yerleske ve binalarin engellilerin kullanimina uygun hale getirilmesi

2. Ayrilan kaynak miktarmin arttirilmasi
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Hedef 5.2: Kentin Tarihi, Kiiltiirel Ozelliklerinin Tanitim: ve Gelistirilmesi I¢in
Paydaslarla Birlikte Her Y1l 4 Adet Faaliyet Yapilacaktir.

PG5.2.1: Kenti tanitici etkinlik sayisi

Hedef Karti 5.2

Amag (A5) Paydaslarla isbirligi icerisinde liniversitemizin toplumsal katki saglamaya yonelik

faaliyetlerini artirmak.
Hedef Kentin tarihi, kiiltiirel 6zelliklerinin tanitimi ve gelistirilmesi igin paydaslarla birlikte her
(H.5.2) yil 4 adet faaliyet yapilacaktir.
Performans | Hedefe Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 1izleme | Raporlama
Gostergeleri | Etkisi | Donemi Sikhgi Sikhgi

(%) | Baslangig
Degeri
(2019)

PG5.2.1 100 4 4 8 12 16 20 6 ayda bir | 1 yil
Sorumlu Rektorlik
Birim
Isbirligi Genel Sekreterlik, Sosyal ve Stratejik Arastirmalar Merkezi, Basin Yayin ve Halkla
Yapilacak Mliskiler Miidiirliigii
Birim(ler)
Riskler 1. Paydaslarin yeterli katilim saglamamasi

2. Toplumda ilgi uyandirmamast

3.Sehirde konaklama imkanlarinin kisith olmasi
Stratejiler 1. Kentin tamtimina yonelik brosiir hazirlanacaktir.

2. Yapilan ¢aligmalari halka en etkili kanallardan duyurulmasi saglanacaktir.

3. Miize ve sergi ¢alismalar1 yapilacaktir.
Maliyet 8.500.000 TL
Tahmini
Tespitler 1. Paydaslarla isbirligi icerisinde kentin gelisimine iliskin yiiriitiilen projelerin azlig1
Ihtiyaclar 1. Paydaslarla isbirliginin gili¢lendirilmesi

2. Bolgenin 6n plana ¢ikarilacak 6zelliklerinin tespit edilmesi
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Hedef 5.3: Universite Kaynaklarinin Toplumsal Katkiya Doniismesi Igin Yapilan
Calismalar 2024 Yilina Kadar %10 Oraninda Arttirilacaktir.

PG5.3.1: Topluma katki amagl diizenlenen etkinlik sayist
PG5.3.2: Sosyal Sorumluluk Projesi sayisi

PG5.3.3: Universite tesislerinden yararlanan kisi say1s1
PG5.3.4: Universitemizce diizenlenen bilimsel etkinlik say1si
PG5.3.5: Cocuk Kiitiiphanesinden yararlanan kisi sayis1

Hedef Karti 5.3
Amag (AS) | Paydaslarla isbirligi igerisinde liniversitemizin toplumsal katki saglamaya yonelik
faaliyetlerini artirmak.
Hedef Universite kaynaklarmin toplumsal katkiya doniismesi i¢in yapilan ¢alismalar %10
(H.5.3) oraninda arttirilacaktir.
Performans | Hedefe Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme | Raporlama
Gostergeleri | Etkisi | Donemi Sikhg1 Sikhgi
(%) | Baslangic
Degeri
(2019)
PG5.3.1 20 123 125 128 130 133 136 | 6ayda |1yl
bir
PG5.3.2 20 12 12 12 13 14 14 | 6ayda |1yl
bir
PG5.3.3 20 13283 | 13548 | 13813 | 14078 | 14343 | 14611 | 6ayda | 1yil
bir
PG5.3.4 20 26 27 27 28 28 29 |6ayda |1yl
bir
PG5.3.5 20 4618 4710 | 4802 | 4894 | 4986 | 5080 | 6ayda |1yl
bir
Sorumlu Rektorlik
Birim
Isbirligi Akademik birimler
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler 1. Kaynak yetersizligi
Stratejiler 1. Paydaslarla iliskiler giiclendirilecektir.
2. Universite tesislerinin tamitimi yapilarak kullanici sayisi artirilacaktir.
3. Sosyal sorumluluk projeleri cesitli 6diil mekanizmalariyla tesvik edilecektir.
Maliyet 11.500.000 TL
Tahmini
Tespitler 1. Paydaslarla iliskilerin istenilen diizeyde olmamasi
2. Sosyal sorumluluk projelerinin azlig1
3. Universite tesislerinden yararlanan kisi sayisinin toplam kapasitenin altinda olmas1
Ihtiyaclar 1. Paydaslarla iliskilerin gili¢lendirilmesi
2. Topluma katki saglayan projelerin tesvik edilmesi
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5.4. MALIYETLENDIRME

2020 2021 2022 2023 2024 | Toplam

ub) ub) ub) (T (TL) | Maliyet (TL)

Amag 1 11.149.0000 11479000 11900000 13.100.000] 14,084,000 61.712.000
Hedefd] 33000000  3500000[ 3.600.000] 4.100.000] 4500.000] 19.000.000
Hedef12] 7380000 7020000  750.000]  800.000]  934.000] 3924000
Hedeft3] 23000000 2100000 2.100.000]  2.300.000] 2.000.000]  10.800.000
Hedeft4] 12000000  1300000] 1.350.000] 1500.000] 1.750.000 7100000
Hedef15| 36110000  3877.000( 4100000[ 4400.000] 4900.000] 20.888.000
Amag 2 5060.0000 56000000 6.250.000] 6.750.000] 7.600.000] 31260000
Hedef24] 10000000  1200000] 1.300.000] 1500.000] 1.600.000  6.600.000
Hedef22] 12000000  1300000[ 1500000[ 1650.000] 1.700.000]  7.350.000
Hedef23] 20000000  2200000[ 2500.000]  2.600.000] 2.800.000] 12.100.000
Hedef24]  860.000]  900000f  950.000] 1.000.000] 1500.0000 510000
Amag 3 77400000 8100000 8.200.000]  8.400.000 9.000.000] 41440.000
Hedef3] 20000000  3.000000[ 3.000000[ 3000000 3500.000 14500.000
Hedef32] 57400000 51000000 5.200.000] 5.400.000] 5500.000]  26.940.000
Amag 4 24.000.000  25.220.000] 26.250.000] 30.260.000] 34050000 139.780.000
Hedef4d] 27000000  2300000[ 2400000[ 2.700.000] 3.000.000 13.100.000
Hedef42]  800.000]  900000f  950.000] 1.100.000] 1.300.000 5050000
Hedef43] 5000000 550000  600.000]  660.000]  750.0000  3.060.000
Hedef44] 19.000.0000 20270000 21.000.000] 24.000.000] 27.000.000] 111.270.000
Hedef45] 1000000  1200000[ 1.300.000]  1.800.000] 2.000.000  7.300.000
Amag 5 37300000 43500000 4600.000]  4900.000 6.200.000] 23.780.000
Hedef51| 5300000  650000(  700.000]  900.000] 1.000.000[  3.780.000
Hedef52] 12000000  1500000[ 1.600.000]  2.000.000] 2.200.000 8500000
Hedef53] 20000000  2200000[ 2.300.000]  2.000.000] 3.000.000] 11500000
gied”eer'leri YOt o0 565 00| 101.801.000] 109.127.000| 113.654.000] 117.737.000 537.684.000
TOPLAM 147.,044.000]  156.550.000] 166.327.000] 177.064.000] 188.671.000] 835.656.000
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6-) IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglamasi agisindan son derece dnemlidir. Denetimin
amac1 Universitemizde devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmay1
ne Ol¢lide sagladigi ve karar alma siirecine ne dlgiide katkida bulundugunu belirlemektir. Stratejik
planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse
hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®dnetmeligin
16. Maddesinde yer alan hiikiimler ve Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberinin ilgili
boliimlerinde yer alan kriterler dogrultusunda Universitemiz, her uygulama yilinin Temmuz ay1
sonuna kadar stratejik plan izleme raporunu, takip eden yilin Subat ay1 sonuna kadar ise stratejik
plan degerlendirme raporunu hazirlayacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu, hedeflere nasil
ulagilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek her yil
Mart ay1 sonuna kadar Strateji ve Biitce Bagkanligina gonderilecektir. Bu raporlarin hazirlanmasini
miiteakip Strateji Gelistirme Kurulu alt1 aylik donemlerde izleme toplantilari, bir yillik donemlerde
ise degerlendirme toplantilar1 yapacaktir. Bu toplantilarda bilgiye dayali kararlar ile amag¢ ve
hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alinacaktir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi igin, hedeflere iliskin sorumluluklar net bir
sekilde belirlenmistir. Hedefler nesnel ve Olciilebilir gostergelerle iliskilendirilmis ve gosterge
degerleri belirlenmistir. Uygun, dogru ve tutarli veri ve istatistiklerin temin edilmesi igin kapsamli
bir yonetim bilgi sistemi gelistirilecektir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk {ist yoneticiye aittir. Performans
gostergelerinin ve risklerin takibi ise ilgili hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin
sorumlulugundadir.

Bu kapsamda ihtiya¢ duyulan veriler Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan her yil
Temmuz ve Ocak aylarinda hedeflerden sorumlu birimlerden iist yazi ile istenecektir. Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlhigi tarafindan konsolide edilen veriler rapor haline getirilerek {ist
yOneticinin onayina sunulacaktir.
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