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Ic Kontrol Nedir?

« Ic Kontroliin Amaclari ve Temel Ilkeleri
« |c Kontrolde Sorumluluklar

« Kamu ¢ Kontrol Standartlari

= Universitemizde I¢ Kontrol

= [zlenmesi Gereken Yol

= Risk Yonetimi



Ic Kontrol Nedir?

*5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunundaki tanimi ile;

ic kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin;

-Etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ylritulmesini,

-Varlik ve kaynaklarinin korunmasini,

-Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,

-Mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak uretilmesini
saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan;

organizasyon, yontem ve sirecle, ic denetimi _kapsayan mali ve diger
kontroller buttnudur.

5018 Sayili Kanun Md.55



Ic Kontrol Nedir?

= j¢ kontrol, tiim faaliyetleri kapsayan devamlilik esasina dayanan bir siiregtir.

= |dareyi hedeflerine ulastirma amaci tasiyan bir yénetim aracidir.

= Belirlenmis hedeflere ulasabilmek icin makul glivence saglar.

= Yonetimin sorumlulugundadir.

= Risk esasina dayanir.

= |¢c kontrol sadece 6n mali kontrol degildir.

= jdarenin mali ve mali olmayan tiim islemlerini kapsar.

= Sadece yazili dokiimanlara(form, belge, el kitabi vb.) dayanmaz.

= jc kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.

= jc kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken dnlemler
belirlenir.



Ic Kontroliin Amaclari

= Kamu gelir, gider, varlik ve yukimliltklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde'yonetilmesini,

= Kamu idarelerinin kanunlara ve diger dizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,

= Her turld mali karar ve islemlerde usulsuizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

= Karar olusturmak ve izlemek icin dizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

= Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfini onlemek ve kayiplara Kkarsl
korunmasini saglamaktir.

= |¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda
v mevzuata uygunluk,

saydamlik,

hesap verebilirlik

ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

NN
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ic Kontrol Sorumlulugu

Ust Yonetici: idarede yeterli ve etkili bir ic kontrol sisteminin kurulmasini
saglamalk, isleyisi izlemek ve gerekli tedbirleri alarak gelistirmek.

Harcama Yetkilileri :Birimlerinde etkili bir i¢ kontrol sistemi olusturmak,
uygulamak ve gelistirmek.

Personel: I¢ kontrol tim personelin gorevinin bir pargasidir. Kurumda
calisan herkes ic kontrol sisteminin hayata gecirilmesinde rol oynar. Ic
kontrol yalnizca bir birimdeki personelin yurutecegi bir gorev degildir.
Kurumda calisan herkesin yuriattigl faaliyetlerin icine yerlesmis bir
surectir. Bu nedenle ilave bir is ya da gorev olarak distintilmemelidir.

Strateji Gelistirme Birimi Yoneticileri: ic kontrol sisteminin kurulmasi
calismalarini baslatmak, bu amacla calismalari koordine etmek ve teknik
destek saglamak.

Ic Denetgiler: ic kontrol sistemine iliskin tasarim ve uygulamalarin
uygunlugunu ve yeterliligini degerlendirmek ve gelistirilmesi icin dneriler
sunmak.

* 5018 Sayill Kanunun 11.,60., 63. ve 64. md.



*Ust yonetici ve harcama yetkilileri, her yil, is ve islemlerinin amaglara, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol duzenlemelerine ve mevzuata uygun bir gekilde
gerceklestirildigini iceren i¢c kontrol guvence beyanini duzenler ve birim faaliyet
raporlari ile idare faaliyet raporlarina eklerler.

Sayistay: 6085 sayili Sayistay Kanunu hukimlerine gore kamu idarelerinde i¢
kontrol sistemlerinin igleyisini degerlendirir.

Dis denetim organi olarak yapacagi duzenlilik denetimlerinde kamu idaresinin ic
kontrol sisteminin dizgun bicimde isleyip islemedigini degerlendirir.

Bu kapsamda, ust yonetici ve harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol
guvence beyanlarini ve i¢c denetim raporlarini da dikkate alir.

Uygulama Raporu:Uyum Eylem Plani genelgesi geregi; idareler tarafindan
hazirlanan eylem planinda ongorulen eylemlerin gergceklesme sonuglari, idarenin
strateji gelistirme baskanligi tarafindan her yilin haziran ve aralik ayr sonu
itibariyle iki donem halinde ve eylem plani formatinda ust yoneticiye sunulur; bir
nushasi Maliye Bakanligina gonderilir.
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Mali Yénetim ve i¢ Kontrol

Kalkinma Planlari / Programlar / Teskilat Kanunlari

l ! l

Performans Programi
*  Faaliyet ve projeler
*  Performans hedef ve

Stratejik Plan

e Stratejik amaglar

*  Hedefler

*  Performans gostergeleri

Butge

. Harcama birimleri
«  Odenekler

*  Sinirlamalar

gostergeleri
Kaynak ihtiyaci

Planlama
programlama
butceleme

Yoneticilerden beklenen Kamu |§ Kontrol Standartlari
Gorev, yetki ve sorumluluklar

Etik degerleri benimsemis yetkin personel

Stratejik / program / operasonel diizeyde belirlenmis riskler
Risklerle uyumlu kontrol strateji ve yontemleri

Karar alma ve kontrol siireglerini destekleyen bilgi ve iletisim
ic kontrollerin tasarim ve isleyisinin diizenli izlenmesi

ic denetim

*  Plan/program/bltceye uyum
C Mevzuata uyum

* 3eilkesine uyum

*  Hedefleri basarma

Uygulama
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Mali Yonetim ve I¢ Kontrol

Planlama, Programlama, Biitgeleme;
1-Stratejik Plan; kamu kurumlari orta ve uzun vadeli amacg ve hedeflerini ortaya koyan stratejik planlarini hazirlarlar

2-Performans Programi; Bu planlarin yillik olarak uygulanabilirligini saglamak adina performans programlari
olustururlar. stratejik amag ve hedefler yillik bazda performans hedeflerine dénustirilmekte ve bu hedeflere
yonelik performans gostergeleri ve maliyetleri ortaya konulmaktadir.

3-Bitceleme; Stratejik Plan ve Performans Programi ile dnceliklendirilen hedeflere gore kaynak tahsis edilmesi.

Uygulama;

Ust yonetici; idarelerinin stratejik planlarinin ve biitcelerinin kalkinma planina, yillik programlara uyumun
saglanmasindan

v Faaliyetlerin mevzuata uygun bir sekilde yiritilmesinden
v Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasindan (3 e ilkesine uyum)

v Belirlenen Hedefleri gerceklesmesinden sorumludur Mali ydnetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
gozetilmesi, izlenmesi ve 5018 sayili KMYKK’da belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden
sorumludur.

i¢ Kontrol ; Yonetim aracidir. Yéneticiye yardimci olan ydnetim kontroliidiir.

idarenin amacglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde ylrutilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak tretilmesini saglar.

Hesap Verme; Hesap verme sorumlulugunun yerine getirilmesini icin raporlama esas alinmistir.

= Faaliyet raporlari; Yillik performans programlarinin uygulama sonuglarini ve bu baglamda kurumun performans
sonuglarini igerir.

= Demokratik hesap verme: Kamuoyuna raporlama

=  Siyasi hesap verme : TBMM’ne raporlama (Dis denetim raporu,Uygunluk bildirimi,Kesin Hesap)
= Yonetsel hesap verme : Bakana ve Ust yoneticiye raporlama

= Dis Denetim/Sayistay : Mali denetim, Uygunluk denetimi, Performans denetimi



Kamu i¢ Kontrol Standartlar

. Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan
Kamu I¢ Kontrol Standartlar Tebligi
26/12/2007 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

= Tebligde (5) bilesen altinda
(18) standart ve her bir standart icin
(79) genel sartlar belirlenmistir.

-Bilesenler;
1. Kontrol Ortami
2 Risk Degerlendirmesi
3. Kontrol Faaliyetleri
4. Bilgive iletisim
5 izleme




KAMU iC
KONTROL
STANDARTLARI
| ~ | P | |
KONTROL RiSK KONTROL BiLGi VE B
ORTAMI DEGERLENDIRME FAALIYETLERI ILETiSIM LA
STANDARTLARI y STANDARTLARI L STANDARTLARI STANDARTLARI
Etik Degerler ve Planlama ve Kontrol Stratejileri Bilgi ve i¢ Kontroliin
Durlstluk Programlama ve Yonetimleri lletisim Degerlendirilmesi

Risklerin Prosedirlerin Raporlama ic Denetim

Misyon Organizasyon
Yapisi ve Gorevler

Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Personelin Yeterliligi
ve Performansi

Yetki
Devri

Hiyerarsik
Kontroller

Kayit ve Dosyalama
Sistemi

Gorevler
Ayrilig

Hata, Usulstizlik ve
Yolsuzluklarin
Bildirilmesi

Faaliyetlerin Surekliligi

Bilgi Sistemleri

Kontrolleri




Kontrol Ortami

Kontrol ortaminin temel unsuru “kurum” ve “insan”dir.

- Kontrol ortami, uygun teskilatlanmis, goreyv, yetki ve sorumluluklar
tanimlanmis bir kamu 1daresinde kamusal faaliyetlerin, yetkin ve
durust _yoOnetici _ve personel tarafindan vyarutilmesine iligkin
standartlari kapsar

- Eksiksiz bir i¢ kontrol sisteminin temeli kontrol ortamina
dayanir. Kontrol ortami i¢ kontrolun genel kalitesini etkileyen
atmosferi yaratmanin yani sira i¢ kontrol disiplinini saglayip ig
kontrolun témelini olusturur.

Kontrol Ortami Standartlari :
1-Etik Degerler ve Durustltk
2-Misyon Organizasyon yapisi ve gorevler
3-Personelin Yeterliligi ve Performansi
4-Yetki Devri



Risk Degerlendirme

= Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek
risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi
surecidir.

= Risk Degerlendirme Standartlari;
v’ Standart: 5. Planlama ve Programlama
v’ Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi



Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri: idarelerin karar, faaliyet ve islemlerini
yurutirken ongordukleri risklerin Ustesinden gelmek icin gelistirilen
araclardir.

=Kontrol Faaliyetleri;
Kontrol Ortami e

v" Onleyici Kontroller
v' Duizeltici Kontroller
v' Yonlendirici Kontroller
v

Tespit Edici Kontroller



Bilgi ve lletisim

=Kayit ve Dosyalama Sistemi : idareler gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is
ve islemlerin kaydedildigi siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve glincel bir
sisteme sahip olmalidir.

="Hata Usulsuzliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi : idareler hata usulstzlik ve
yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak yontemler
olusturmalidir.



Izleme

=izleme; izleme ic kontrol sisteminin diger bilesenleriyle etkilesim halinde
isleyen bir surectir

=izleme; idarenin amac ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin
beklenen katkiyi saglayip saglamadiginin, i¢c kontrol standartlarina uyum
cercevesinde degerlendirilmesi ve sistemin iyilestirmeye acik alanlarina yonelik
eylemlerin belirlenmesidir.

=i¢ kontrol sisteminin izlenmesinde katiimcilik esastir.

sizlemede; soru formlari, ic ve dis denetim raporlari, kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri, butce bilgileri, 6n mali kontrole iliskin veriler ile birim
yoneticilerinin goriuslerinden yararlaniimalidir.




Universitemizde i¢
Kontrol




=Maliye Bakanhgi tarafindan i¢ kontrole iliskin galismalarinda kamu
idarelerine rehberlik yapmak amaciyla 2009 yilinda Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi hazirlanmistir

=Kamu I¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehber ekinde
bulunan plan formati ;

1- KONTROL. ORTAMI

& — - v | Esbarnes

= T amarmlanm
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1.1 persoaee]l tersfinden sshdiplendlmseli wa
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Ioorallers vrulmaludir
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Alisyorn, organirasyon ¥apisl v Sirewlber:
Iderslerin misrons ile birimlerin ve personslin
Efrey tEnamil=n yeaml olersk elirlenamali,
persoarele durmnrlmeal ve idsreds wrETEn i




Universitemizde Ii¢ Kontrol

=Rehberde bulunan Eylem Plani formatina uygun olarak Universitemiz ilk
Eylem Plani calismalarina 2009 yilinda baglanmis ve ayni yil eylem plani
hazirlanarak Maliye Bakanligina gonderilmigtir.

= Bu eylem plani dogrultusunda birimlerde calisma gruplari olusturulmus;
birimler i¢ kontrol hakkinda toplantilar duzenlenerek bilgilendiriimis ve birimler
tarafindan risk yonetimi calismalari yuratulmustar.

=2013 yilinda ise Maliye Bakanhg tarafindan vyayinlanan i¢ Kontrol
Standartlann Uyum Genelgesi ile idarelerden mevcut eylem planlarini revize
etmeleri istenmistir.



Universitemizde Ii¢ Kontrol

Universitemizde revize calismalarini yiriitmek tzere, Eylem Plani Hazirlama
Grubu olusturulmus ve Revize calismalarina baslanmistir.

Revize calismalari sirasinda Soru Formu hazirlanarak birimler tarafindan
cevaplandirilmig ve mevcut durumun tespiti saglanmistir.

Daha sonra eylem planinda yer alan 79 genel sart igerisinden Mevcut durumu
yeterli olmayan genel sartlar icin eylemler belirlenmistir.

llk asamada kontrol ortami unsuru igerisinde ©ngoriilen eylemlerin yerine
getiriimesine yonelik ¢calismalar yapiimistir.
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1 Bl b i > < AMASYA UNIVERSITESI
g RevizyonNo ! E | STRATE) GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI | Revizyon Tarihi
g3 L GOREV DAGILIM GiZELGESI :
BiRiMI Strateji Gelistirme Daire Baskanlizi Revizyon No
GOREV ADI Daire Bagkani YONETIM
Meyzuatindabelirlsnen isve islemleri stkinlik, skanonik ve verimlilikilkslerine, Adi—Soyadi Abdullah ATU
GOREV AMACI g drutmek. Personelve faalivetlerisevk ve idare etmek, kontrolve -
eozetiminisd 3 Unwvam Daire Bagkan
-5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu 1 Gdrev - Yetki ve Gdrev Tamimi nda belirtilen gérevleri yapmak, yetkileri kullanmak ve
-657 sayili Kanun ve buna bagli diizenlemeler Sorumluluklan sorumluluklan tasimak.
-4734 ve 4735sayili Kanunlarve bunlara bagl diizenlemeler m v -
- 6245 sayili Kanun ve buna bagh dizenlemeler Garev Devri Yagar FSENPE_MZ . . o
iLGILi MEVZUAT | -Yili Merkezi Yénetim Butce Kanunu Strateji Geligtirme Daire Bagkanhgi ube Madura
-Biitce Tebligleri Yedek Gorevi -
-Tasinir Mal Yonetmeligi
-Biitce mevzuati Adi —Soyadi Yasar ESENDENIZ
Unvani Sube Middiri
2
j::t?;:velziit:::\Z‘Lg‘;ﬂn:lnnc:::‘n:::‘;:llI":zzs,l::;:l:::d:r?:: eHelIETes Gdrev - Yetki ve Gérev Tanimi nda belirtilen gérevleri yapmak, yetkileri kullanmak ve
getir%ne K/getirilmesini sagl:r%nak' C Y Sorumluluklan sorumluluklan tasimak.
“Belirlenmis standartara uyulmasin saglamak Gorev Devri M. Turhan LADIKLI {Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg Sube Mid.)
Mevzuataavkin faali a0l ’ Akif ESKIOGLL (Saglik Kiiltir Daire Baskanlig Sube Mid.)
GOREVLER “Daire ile ilgili tutanak ve formlari imzalamak. Kenan HACIKOYLU ( Idari ve Mali Isler Daire Baskanlif Sube Mid.)
Yedek Garevi Muhasebe Yetkilisi
-Etik kurallara uygun davranislarda bulunmak, gérevlerini yerine getirmek. Adi - Soyadi Aysel Arslan
SORUMLULUKLAR | -Mevzuati takip etmek, degisiklikler hakkinda Baskanhiga bilgi vererekilgiliis ve Unvam sekreter
islemleriyerine getirmek.
Mevzuataavkin faalivetisrifislerignlemek, = - p — - —
M el Gérev - Yetki ve Gérev Tanimi nda belirtilen gérevleri yapmak, yetkileri kullanmak ve
Budokumanda agiklanan gorev tanimini okudum. Gorevimi belirtilen kapsamda yerine getirmeyi kabul ediyorum. Sorumluluklan SDrumlumkla”‘aS'mak'
o] 12014 Gérev Devri Hatice ALIC (Proje birimi )- Hanife Glnes (Vezne )
Yedek Gorevi Tasinir Kayrt Kontrol Garevlisi
Ad-Soyad;: — —
imza

KOSE 2.2. Birimlerin ve alt birimlerinin gérevleri tanimlanmali ve
duyurulmali

KOSE 2.3. Gorev dagilim cizelgesi olusturulmali
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K FS 8 . 2 . ODEME EMRJ, BELGES] UZERINDE ON MALI KONTROL I§ AKIS SURECI
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{n, Maii Kontrol ve i; Kontrol Birimin,
uygulanmasi ve sonuglandiriimasi O o Kone .
asamalarini kapsamalidir.
Odeme Belgesi ve ekleri Merkezi Yonetim
Harcama Belgeleri Yonetmeligi i digar
ilgili mevzuatlar gercevesinde kontrol edilic.
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? Belgelerve
HAYIR ekderi tam mi? .
Odeme Emri Belgesi Muhasabe Yetkifisi
say2000i sistemi ddeme emri belgesini
Uzerinden B N imzalar. Odenmak
Incelemesi yapilan 8deme emri balgeri,. : " ﬁ!fﬁ ‘11:2'* s
oerafiang, EVET
‘ Kontrol
Kontrol igin Daire Bagksnina gonderilir. l— sonucy s
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iigili personele geri
Mesys eksikiikleri izren inde formu —— Isi'::d‘ gen
hazsrlan et 3
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’ imzalsnur. ligili Birime ]
Form ve belgeler ligili birime gdndesiimek.. sandaii,
Gmsdnurhe tedim edifir. )
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s ﬂ % AMASYA UNIVERSITESi ilk Yayin Tarihi
£ ;‘ - HASSAS GOREV RAPORU Revizyon Tarihi

smemDekanh@y/ Miidiirkigi/Baskanhg: Revizyon No

Standart 2: Misyon,
organizasyon yapisive
gorevler

2.6. idare yoneticileri faaliyetlerin yiritilmesinde hassas gorevlere iliskin prosediirleri belilemeli ve personele

duyurmalidir

2.6.1.Hassas gorevlere iliskin prosedurlerin belilenmesi ve hassas gdrevlericin gdérev tanimlarinin hazirlanmasi.

Hassas Gorev (Tanim)

Kurum/organizasyonlarin hizmetve faaliyetlerininytritilmesi esnasinda kurumimajini sarsacak, itibar kaybina sebep
olacakisve islemlere, bununyaninda hizmetve faaliyetleri etkinlik, ekonomiklik ve verimlilik bakimindan olumsuz yénde
etkileyecek gérevlere hassas gérev denir.

Bolimii/ Birimi:

Hassas Gorevler

Hassas Gorevi
Olan Personel

Gorevin Yerine
Getirilmeme Sonucu

Alinacak Onlemler

Bolimii/ Birimi;

Hassas Gorevler

Hassas Gorevi
Olan Personel

Gorevin Yerine
Getirilmeme Sonucu

Alinacak Onlemler

KOSE 2.6. Hassas gorevlere iliskin prosediirler belirlenmeli ve

duyurulmali.




Amasya universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: Organizasyon Semas:

Sube Mdira

Yasar ESENDENIZ
Muhasebe Yetkilisi

Sekreter
Aysel ARSLAN
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KOSE 2.4: idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna bagh
olarak fonksiyonel gorev dagilimi belirlenmelidir.




Dokuman No

> T, T.C.
: M : AMASYA UNIVERSITESI Tard
* — GOREV DEVRI RAPORU
Gecici ya da surekli olarak gorevinden ayrilacak personelin yerine gelenkisipin _ggrey hakkinda yeterince bilgi sahibi olmamasi, islerin aksamasina neden olacagindan bu
durum “Hassas"” olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle Gorev Devri Raprunun ilgili personellerce 6zenle hazirlanmasi gerekmektedir.
BIRIM ADI Gorevden Ayrilis Tarihi
. Goreve Donus Tarihi
ALT BIRIM ADI Ayrilis Sebebi
GOREVDEN AYRILAN / GOREVI DEVREDEN TARAFINDAN DOLDURULACAKTIR.
Sira No Isin Mahiyeti Yapilmasi Gereken is ve islemler Isin Tamamlanmasi Gereken Tarih
1
2
3
4
5
6
7.
8
S
10
Gorevden Ayrnilanin/Gorevi Devredenin Gorevi Devralanin Onaylan
Adi-Soyadi Adi-Soyadi Adi-Soyadi o
Cep T Telefon No Cep Telefon No Cep Telefon No
Tarih Tarih Tarih
Imza Imza Imza
Standart 2: Misyon, organizasyon yapisi ve gorevle

oelirlemeli ve personele duyurmn

2.6.Idarey
2.6.1.Hass

ev tanimliarinin hazirlanmasi

KFS 11.3: Gorevinden ayrilan personelin is ve islemlerin durumunu ve gerekli belgeleri de
iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi yonetici
tarafindan saglanmalidir.

KOS 2.6:Hassas gorev prosediirii. Gorevden ayrilma durumlarinda sireklilik saglanmahdir.




laniasya ONIVERSITESI
ETIK ILKELERI

Girig

1 24 A ;
WmBu llkelere u‘rgun dawam; gostermelen aqlsmdan onlara ‘rard.lmu
olmak ve gérevlenin yerine getinlmesinde adalet, diiriistlik, saydamlik ve tarafsizlik ilkcelerine
zarar veren ve toplumda giivensizlik varatan dunimlan ortadan kaldmmalk ve etik ilkelere
uyumu saglamaktir.
Universitemiz mensuplan, diiriistlitkillesi ve sorumbuluk bilincine dayal olarak etik
davramsilkelenne uygun hareket etme yiikinmliiliigii tagalar; agagida yer verilen etik degerler

ve ilkeler dogrultusunda gérev ve hizmetlenn yiiriitmeyi kabul ve taahhiit ederler.
Universitermiz mensuplarium uymalars gereken etik degerveilkelen igeren bugaligma,
“Yiiksekogretim Kurumiarr Etik Deavramyg ITkleri” ve “Kamu Géreviileri Etik Davramg
Tkaleri fle Bagvuru Usul Ve Esaslar: Hakkinda Yonetmelik” esas alinarak hazmlanmstir.
Burada yer verlmeyen dunumlar igin amilan ilke ve yinetmelik hitkiimlen uy gulanr.

Birinei Blim
Temel Etik Ilkeler ve Hizmet Etigi

1.1 Temel etik ilkeler

(1) Diriistliik, insan onuruna ve emegine saygy, dzetklik, adalet, akadermik dzginlitk,
sorumiluluk, given, giivenilivlik, dofruluk, nemellik, agiklik, dzelestin, koruma, gevreye,
dogawa ve canh haklanma duyarlilik bu ilkelenn temelini olugturur.

(2) Din, dil. ik, etnik kéken, fikir, cinsivet, vas, bedensel engel ve benzen dzellikler
nedenivle ayrimeilik ve dnyargiva yver venmeden adil ve diiriist davrambmas: esastar.

(3) Universite digmda yapilan her etkinlikte, {iniversitenin toplum igindeki veri ve
saygmlif korumur.

(4) Bilimin gelisme siireci herkes tarafindan desteklenir, bilgilenme, bilgilendinme,
6 grenim ve &gretim dzginligi kommnur.

(5) Bireysel gelisim desteklenerek Gzendinlir; akademik we idan liyakata tnem
verlerek, deneyim ve emege sayg gosterlir.

(6) Soz konusu ilkeler. imiversite mensuplannn eylemlennin etik bakisla
degerlendinlmesinde esas dlgiiti olugturur.

(7) Bu ilkelerin, bilim, sanat, aragtimma, yavin, egitim-é gretim, hizmet ve toplum ile
pavdaglar arasmndala iligkilerde tinm tiniversite mensuplannca sahiplenilerek yiiceltilecegi
Gngdriliir.

1.2 Hizmet Etigi
Amasya Universitesi akademik ve idari personeli, egitim-6 gretim, hizmet ve tophumsal

sorumluluk faalivetlerinde; birimler kendi iginde ya da birbiflen ile olan iligkilerinde
agafdaki etik ilke ve kurallara uyarlar.

d) Ofratim slemanlarmm atama va yiksaltme bagvurularmm degsrlandirilmasinds,
iiniversits ssnatosunca ksbul sgérmii; askademik performans olciitlerini =sas almak:
iiniversitaye sleman slimmda, viiksaltms va atamalarda bilimsal standartlann dijma ¢ikmama:
akademik kadro ilanlarinds aranan &zsl nitelik tariflerinde livakat kuralmm ihlal
adilmemesine dzen gdstarmsk.

e) Taciz, bezdirme ve vilduma sibi =tik dis: davramislarm skademik vasamm dismda
kalmas: amacivla har tiirlii 2&itim, bilinglendirme, bilsilendirme igin garekli tadbirleri almak;
bu tiirden davranmijlara maruz kalanlarnm haklarm: korumask.

f) Ofratim slemanlarmm wyurtigi ve wvurtdis: bilimsel faalivetlers katilimlarmmda va
desteklenmelerinda adalet va liyakat ilkelarine gore davranmalk.

h) Ofratim zlemanlarmm bilim, sanat, aragtirma ve zarar verici engallemealarden uzak
durmak.

h) Ofretim slemanlarmm ders wviiklerinin uzmanhk alan ve vetkinlikleri g6z dniinds
bulundurularak hakkanivet gergevesinde damiilmasmi saglamsk bunu waparken kamu
wararnm gdzetmeak.

1) Universita kaynaklarmm kullanimmda ve islerin yviiriitiilmesinds j=ffaf v hasap
versbilir sekilde davranmak.

J) Universitavle i3 vapma durumunda olan kisi, kurumvewva kuruluglar il=s kigisal gikar
amach iliski kurmamak. Sivasi kurum wve diZer sivil toplum kurmluslanvla iliskilerinds
tarafsizlhik ilkesine riayet etmek

k) Etik kurullarm bagmmsiz ¢aligmasi igin uvszun kosullan saglamak, kurul kararlarm
hakkanivatls havata ze;u'mek atik dis1 tutum wva dav ranislara sessiz kalmamalk.

EK-1
Amasya Universitesi Etik Sozlesmesi

Amasva Universitesi Etik Kurulunca Hazirlanan Etik Davrams ilke ve dagerlerine
bath olarak gérev vapmay: ve hizmsat sunmay: tashhiit ederim.

T.C. Kimlik No
Ad: Soyad:
Unvam

Birimi

Tarih

Imza

KOSE: 1.3 Etik kurallar bilinmeli ve tim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.
Universitemiz senato karariyla etik ilkeleri belirlenerek etik sézlesme hazirlanmistir.
Personele etik ilkelerin bildiriimesi ve s6zlesmenin imzalanmasi sureci Personel Daire
Baskanligi tarafindan yirattulmektedir.




Enk kizinin davramzlanna temel olan zhlak 1lL=1-=- :
nnm tEBmidir. Bagks bir iSde ile otik, insanlars !

“figlerin nasil yapilmas: sersktigini Dalirflemads :
vardxmu olan kilavuz daferler, ilkeler ve standarnt- !
ilardir. Etik davramy kuralan ile yasaler arssinda !
ivalun bir ilighi vardir Yasslann dizenlemadiZi oz- :
inel durumlan etik davrani kurallan dizenler. :
‘Etik davrams ilkeleri ile vanlmak veys slds edil-:
imek istenen amag, davletts ve toplumda volsuzluiu !
ive genel olarsk yozlamay: onlemek we SErastlGES !
i hikim kulmalctir. F

. Etik Neden Onemlidir ?

EK.imu yonatiminds otik. kamu gicinin yanliy veya
‘kamu varanna avikin kullaniminin onlenmesi baks-
irundan onem tejimaktadr.

p Kamu vonstiminds otik diz1 Ralivetler, hukuk sis- O
: temine ve doviets olan giveni azaltmaltadir. Bu-
inun sonvounds da toplumun tGm kesimlerinde ku- :
Enllan giZneme alizkanli® yaysin bir davrams ola- !
‘rak ortaya gtkmaktadir. Bu nadenle Etik Deferler |
| tim karar alma sireglerine ve her seviyedeki faali- |
i yetlers 188z stmalidicn » » )
‘Ik.atru Goravlileni Etik davrams Ilkelerni Il2 Bas-

i vuros Usol ve Esaslan Hakkinda Yonetmelik™ ve
h i 1** Amasva Universitesi Etik
{Etik Davrams Yonerzesi™ uya- |
innca Etik Sogegme Universi-
‘temiz personeli tarafindan ;
| mul.u‘:mah va perm-*l ozlik

Kamu hizmeti bir “emanet”tir!

LTI

Kamu goreviileri, bu emanetin bi-
: lincinde olarak, kamu hizmetierini

: etkin, verimii ve diiriist bir yekilde yii-:

i riitmeli; gorevierini yerine getivirken
I ve takdir yetkilerini kuillanwken mes-
: leki etik ilke ve standartiara bagit

s kalmaltdo:

Etik iyl yonetimin temelidir.%
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e Lo _acB
2008 yiindan itibaren her yif 25 Mayis guna
ke genelinde “Etik Gund™, aynt Suntn yer
‘aldig: hafta da “Etik Haftas1™ olarak
: kutlanmaktadir.

Efik
Davranis

» I¢ Kontrol Standartian Uyum Eylem
{Plam Hazwiama Grubu
: > Stratel Gekstirme Daire BaskanhiZx

KOSE 1.3 :Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.

Universitemiz senato karariyla etik ilkeleri belirlenerek etik sézlesme hazirlanmistir.

Etik davranis ilkelerine uygun olarak Etik Davranis Brostrl hazirlanmistir.




Yetki Devri :

KOSE:4.2 Yetki Devrinin Ust Yonetici tarafindan belirlenen esaslar
cercevesinde devredilen yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde yazili
olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmeli.

= Genel Sekreterlik Makami tarafindan Yetki Devri Yonergesi hazirlik
calismalari devam etmektedir.

Bilisim Yonergesi:
KOSE 12.1 : Bilgi sistemlerinin surekliligini ve glvenilirligini
saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.

= Bilgi islem Daire Baskanhg  tarafindan  calismalar
yuratulmektedir.



=i¢ kontrol sistemi ydnetim ve diger personel tarafindan hayata gecirilir.

=Rehbere gore ic kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
calismalarinin, Ust yoneticinin liderligi ve gdzetiminde, strateji gelistirme biriminin
teknik destegi ve koordinatérligiunde ve harcama birimlerinin katilimiyla
yuratilmesi gerekmektedir.

=Yonetim ve her duzeydeki personel kurumun misyonunu ve genel hedeflerini
basarmasi icin riskleri karsilayan ve makul glivence saglayan i¢ kontrol sirecine
mudahil olmak durumundadir

=ic kontrol sistemi; faaliyetlerin yiirituldigi sireclerde yerlesmis olmali ve kurum
kiltirunu sekillendirmelidir

*Bu dogrultuda ic kontrol sistemi Eylem Planinda éngériilen eylemleri saglamak
icin yapilan calismalarin takibinin yapilmasi, giincel tutulmasi birim yoneticileri ve
birim i¢ kontrol sorumlulari tarafindan saglanmalidir.

sKurumsal Risk Yonetimi calismalarinin yurutilecek Kurum risklerinin tespiti ve
degerlendirmesi calismasi yiriitmek lizere Risk izleme ve Degerlendirme Grubu
olusturulmustur. Risk calismalarina harcama vyetkilileri ve birim i¢c kontrol
sorumlularinin katilimi saglanacaktir.



IzZlenmesi Gereken Yol

*i¢c kontrol sistemi yénetim ve diger personel tarafindan hayata gecirilir;
1-Eylem planinda ongorulen eylemlerin sorumluluklari gergcevesinde
Birim yetkilileri tarafindan kendi birimlerinde uygulanmasinin saglanmasi.

*Faaliyetlerin yurutuldugu sureclerde yerlesmis olmali ve kurum
kulturanu sekillendirmelidir

2- Uygulanan eylemlerin takibinin yapilarak guncel tutulmasi, surekliligin ve ic
kontrol kulturanin yerlesmesi saglanmalidir.

*Yonetim ve her duzeydeki personel riskleri karsilayan ve makul gluivence
saglayan i¢ kontrol surecine mudahil oilmak durumundadir.

3-Revize edilecek risk yonetimi ¢calismalarina katilim saglanmalidir. Risk
yonetimi surecinde birimler koordineli olarak ¢alismalidir.



Risk YOnetimi




Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol

= ¢ kontrol ve risk ydnetimi madalyonun iki yiiziidiir. Birbirinin ayrilmaz
parcasidirlar.

= Etkili bir ic kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin etkili bir risk yonetimi
surecinin kurumda yerlesmis olmasi zorunludur.

= Kurumun varhginin nedeni belirli hedeflere ulasmaksa, i¢ kontrol bunu
basarmak icin kuruma rehberlik eder ve risk yonetimi de kurumun
hedeflerine ulasmasina engel olacak olaylara miidahale ederek kurumun
rotasindan cikmasini 6nler.

= ¢ kontrol; koruyucu, etkin ve kurum genelinde uygulanan bir kurumsal risk
yonetimi sistemi ile etkilidir.



Risk YOnetimi

= Risk; amac ve hedeflere ulasmayi engelleyebilecek
bir olayin ortaya cikma ihtimalidir.

= Risk yonetimi:
v'Risk stratejisinin belirlenmesi,
v'Risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi,
v'Risklere cevap verilmesi,

v'Risklerin gézden gecirilmesi ve raporlanmasi
asamalarini kapsar.



Risk Hiyerarsisi

idareler stratejik, birim ve faaliyet diizeyinde riskleri yonetmelidir.

Kurum
Diizeyi

I¢ Konirol ve Risk
Yonlendirme Kurulu

st Yonetici,

Stratejik
. Planlar

Strate J'ik Kararlar

Stratejik Riskler

rim
Diizeyi
Birim Yonetcisi
Basgkan... vb)

Stratejiyi Faaliyete
Dontistiiren Kararlar

Performans, Program,
Proje Riskleri

Japjl|zisdiieg

Diizeyi
Althirim Yoneticisi
{Daire Bagkani, $ube | (Genel Miidiir,

ARt B
Personel

Uygulama icin
Gerekli Kararlar /£

Operasyonel,
Faaliyet Risleri

ic kontrolde de, kurumsal risk yénetiminde de sistemin isleyisi bir biitiin olarak
kuruma yerlestirilir ve kurumun yénetimi ve calisanlarinin her birinin sistemin
isleyisinde sorumluluklari vardir .



Risk YOonetim Sureci

RY Sekil 2: Risk Yonetimi Sureci

E Risklerin
Izlenmesi ve




Risk Yonetim Stratejisi

= Risk stratejisi idarenin risk istahini stratejik dlizeyde ortaya koyacak
sekilde belirlenmelidir.

Risk istahi; Risk istahi; idarenin amaclari dogrultusunda kabul etmeye hazir
oldugu en yiksek risk dizeyidir. Risk istahi kavrami, bu diizeyin Gzerindeki
risklerin kabul edilemeyecegini ve 6nlem alinmasi gerektigini ifade eder.

Risk Strateji Belgesi : Risk yonetimine iliskin kurumsal yaklasima ve Ust
duzey politikalara Risk Yonetimi Stratejisi;

v" Yaklasim ve politikalarin yazili olarak ortaya kondugu belgeye ise Risk
Stratejisi Belgesi (RSB) denir.

v’ Risk stratejisi idarenin risklere karsi tutumunu yansitir.
v' Risk Yonetimine bir cerceve olusturur.



Risk Yonetimi Stratejisi

= Risk Strateji Belgesinde Bulunmasi Gereken Hususlar
v" Risk yonetiminin amaci
v’ Risk istahi
v" Uygulanacak risk metodolojisi
v Kilit risklerin nasil belirlenecegi (kriterleri)
v’ Kontrol stratejisi
v’ Organizasyonel yapi ve gorevler
v’ Calisanlarin rolu ve katkisi
v/ lletisim plani



Risklerin Tespit Edilmesi

=Risk yonetimi surecinin ilk asamasidir.

=idarenin hedeflerine ulasmasini engelleyen veya zorlastiran risklerin,
onceden tanimlanmis yontemlerle belirlenmesi, gruplandirilmasi ve
glncellenmesi surecidir.

=idareler idare(stratejik),birim (program/proje)ve alt birim (faaliyet /operasyonel)
duzeyinde risklerini tespit ederler.

=Tespit edilen riskler hedefler iliskilendirilmelidir.

=Riskleri tespit etmek icin yaygin olarak asagidaki yontemler kullanilmaktadir.

»PESTLE Analizi » GZFT/SWOT Analizi » Beyin Firtinasi
*Politik * Glcld Yonler
*Ekonomik * Zayif Yonler
*Sosyal * Firsatlar
*Teknolojik * Tehditler
*Yasal

*Cevresel



Risklerin Degerlendirmesi

=Risklerin degerlendirilmesi, idarenin hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek
faktorlerin analiz edilmesi ve riskin etki ve olasilik acisindan Oneminin
degerlendiriimesidir.

=Risklerin degerlendirilmesinin temel 3 agamasi;
v'risklerin olctlmesi,
v'Onceliklendiriimesi ve
v'’kaydedilmesi asamalarini kapsar.

=Olgme, her riskin olma olasiligi ve etkisinin hesaplanmasidir.

=Onceliklendirme,risklerin 6lcme sonucunda aldiklari puanlar dogrultusunda
onem derecesine gore siralanmasidir.

= Risklerin kaydedilmesi ise tespit edilen her bir riskin numaralandirilarak
yetkili kisiler tarafindan onaylanmasi ve idare tarafindan belirlenmis formlar
araciligiyla kayit altina alinmasidir.



Risklerin Olgiilmesi

=Tespit edilen risklerin olasilik ve etkileri olguldr.
=Risk seviyesini daha rahat gormek i¢in risk haritalari kullanilir.
=Risklerin olasilik ve etkileri rakamla gosterilir.

A Yiiksek Etki/
Dusuk Olasilik

Eylem Plani

K

Etki

Dusuk Etki/
Yuksek Olasilik

Kontrol
Prosediirleri

a1

Olasilik



Risklere Cevap Verilmesi

=Risklere cevap verme yontemini belirlemeden 6nce mutlaka fayda-maliyet
analizini yapmak gerekir.

= Risklere cevap vermenin amaci, riskin olasiligini ve/veya etkisini azaltarak
ongorulen hedefe en etkin bir sekilde ulasmaktir.

Riske Cevap
Verme

Yontemleri

\_

Kabul Etmek

y

/

\_

Konirol Etmek

\

)

\_

Devretmek

Y

\_

Kagcinmak

Y




Risklerin Gozden Gecgirilmesi

= Risklerin zaman icerisinde cesitli kosullarin degismesi veya alinan
onlemler sonucu etki ve olasilik yoniinden yeniden degerlendirilmesi
gerekir.

= Ayrica kosullarin degismesi ile yeni risk alanlarinin da olusmasi
muhtemeldir.

= Bu nedenle tespit edilen riskler belli periyotlarla (aylik, ti¢ ayda bir,
alti ayda bir) ve risk yonetim siireci (her yoniyle en az yilda bir kez)
gozden gecirilip degerlendirilmelidir.

= Risklerin gozden gecirilmesindeki amag; risk profilinde (sepetinde) bir
degisiklik olup olmadigini, risk yonetim slirecinin etkili olduguna dair
guivence verip vermedigini ve yeni tedbirlere ihtiyac duyulup
duyulmadigini belirlemektir.



Raporlama

= Raporlama, risk yonetiminde karar alma sureclerini dogrudan
etkileyen bir unsurdur.

= Raporlarin, mumkun oldugunca kisa ve oz bilgilerden olusmasi, ilgili
olmasi, degerlendirmelere iliskin kanitlari gostermesi, gerektigi
zamanda ve gerekli kisilere sunulmasi 6zel onem tasimaktadir.

= [dare igerisinde raporlamanin, yatay ve dikey olarak ilgili kisilere
yapilmasi gerekir

*RSB’de raporlamanin kimler tarafindan, kimlere ve hangi siklikta
yapilacagi acikca belirlenmelidir.



Dinlediginiz Icin Tesekkiirler.




