[bookmark: _GoBack][bookmark: _Toc288820685][bookmark: _Toc289257490][bookmark: _Toc289778606][bookmark: _Toc321403514][bookmark: _Toc375814865][bookmark: _Toc379809478][bookmark: _Toc265156554]İZ EK 2. İç Kontrol Sistemi Değerlendirme Raporu
	
AMASYA ÜNİVERSİTESİ
İÇ KONTROL SİSTEMİ DEĞERLENDİRME RAPORU
2017


	İÇİNDEKİLER

	I- GİRİŞ

	A. Misyon ve Vizyon

	MİSYON : Ülkemizin, çağdaş dünyada öncü ve önder olması için M. Kemal ATATÜRK ilke ve devrimleri ışığında, araştırma, öğrenme, sağlık ve eğitim ihtiyacına evrensel, bilimsel ve etik değerlerden ödün vermeden hizmet edecek, eğitime,ülke ekonomisine, sağlığa, sanata ve kültüre katkıda bulunacak, aydın insanlar yetiştiren örnek bir üniversite olacaktır.
VİZYON : Amasya üniversitesi, Amasya’nın tarihte yerine getirdiği öz görevi ve öz görüşü ile akademik, teknolojik ve kültürel başarısını bölgesel, ulusal ve uluslararası alanlarda ispatlayacağı, temel değerlerinden ödün vermeden, çağdaş, sanat, bilim, yönetim öğrenim ve eğitim anlayışı ile dünya üniversiteleri arasına girmeye çalışacak bir eğitim kurumudur.

	B. Organizasyon Yapısı

	· Rektör 
· Senato 
· Yönetim Kurulu 
· Rektör Yardımcısı 
· Fakülteler 
· Tıp Fakültesi 
· Fen-Edebiyat Fakültesi 
· Mimarlık Fakültesi 
· Teknoloji Fakültesi 
· Eğitim Fakültesi 
· Merzifon İİBF 
· İlahiyat Fakültesi 
· Enstitüler 
· Fen Bilimleri Enstitüsü 
· Sosyal Bilimler Enstitüsü 
· Yüksekokullar 
· Sağlık Yüksekokulu 
· Yabancı Diller Yüksekokulu 
· Meslek Yüksekokulları 
· Sabuncuoğlu Şerefeddin SHMYO 
· Teknik Bilimler MYO 
· Merzifon MYO 
· Tasarım MYO 
· Suluova MYO 
· Gümüşhacıköy Hasan Duman MYO 
· Taşova Yüksel Akın MYO 
· Sosyal Bilimler MYO 
· Rektörlüğe Bağlı Birimler 
· Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi Bölümü 
· Enformatik Bölümü 
· Türk Dili Bölümü 
· Yabancı Diller Bölümü 
· Uzaktan Eğitim Uyg. ve Arş. Merkezi 
· Merkezi Arş. Lab. Uyg. ve Arş. Merkezi 
· Okul Öncesi Eğitimi Uyg. ve Arş. Merkezi 
· Sosyal ve Stratejik Araştırmalar Uyg. ve Arş. Merkezi 
· Sürekli Eğitim Uyg. ve Arş. Merkezi 
· BAP Koordinasyon Birimi 
· Pedagojik Formasyon Birimi 
· Uluslararası İlişkiler Birimi 
· Farabi Kurum Koordinatörlüğü 
· Mevlana Kurum Koordinatörlüğü 
· Genel Sekreter 
· Rektörlük Özel Kalem 
· Genel Sekreterlik Özel Kalem 
· İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 
· Personel Daire Başkanlığı 
· Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 
· Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 
· Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 
· Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 
· Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
· Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
· Hukuk Müşavirliği 
· Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü 
· Diğer Bölümler 


	
II. İÇ KONTROL SİSTEMİ SORU FORMU SONUÇLARI


	Kontrol Ortamı : İç kontrol soru formuna birimler tarafından  verilen cevaplar değerlendirildiğinde kontrol ortamı unsuru için dört birim için yüzde puanı %26-50 aralığında, on dokuz birimin  %51-75 aralığında, sekiz birimin ise %76-90 aralığında yer aldığı belirlenmiş olup genel itibariyle değerlendirildiğinde İç kontrol sisteminin gelişiminin orta seviyede olduğu görülmektedir. İç kontrol mekanizmalarının uygulanmaya başladığı, ancak geliştirilmesi gerektiği anlaşılmaktadır.
Risk Değerlendirme : İç kontrol soru formuna birimler tarafından  verilen cevaplar değerlendirildiğinde risk değerlendirme unsuru için bir birim için yüzde puanı %0-25 aralığında, üç birimin %26-50 aralığında, on altı birimin  %51-75 aralığında, yedi birimin ise %76-90 aralığında, dört birimin ise %91-100 aralığında yer aldığı belirlenmiş olup genel itibariyle değerlendirildiğinde İç kontrol sisteminin gelişiminin orta seviyede olduğu görülmektedir. İç kontrol mekanizmalarının uygulanmaya başladığı, ancak geliştirilmesi gerektiği anlaşılmaktadır.
Kontrol Faaliyetleri : İç kontrol soru formuna birimler tarafından  verilen cevaplar değerlendirildiğinde kontrol ortamı unsuru için bir birim için yüzde puanı %0-25 aralığında, dört birimin %26-50 aralığında, beş birimin  %51-75 aralığında, on dört birimin ise %76-90 aralığında, yedi birimin ise %91-100 aralığında yer aldığı belirlenmiş olup genel itibariyle değerlendirildiğinde İç kontrol sisteminin gelişiminin orta seviyede olduğu görülmektedir. İç kontrol mekanizmalarının uygulanmaya başladığı, ancak geliştirilmesi gerektiği anlaşılmaktadır.
Bilgi ve İletişim : İç kontrol soru formuna birimler tarafından  verilen cevaplar değerlendirildiğinde bilgi iletişim unsuru için bir birimin %26-50 aralığında, beş birimin  %51-75 aralığında, on üç  birimin ise %76-90 aralığında, on iki birimin ise %91-100 aralığında yer aldığı belirlenmiş olup genel itibariyle değerlendirildiğinde İç kontrol sisteminin gelişiminin yüksek seviyede olduğu görülmektedir. İç kontrol mekanizmalarının uygulamasının yerleştiği anlaşılmaktadır. Uygulamanın biraz daha geliştirilmesi için neler yapılabileceğinin değerlendirilmesi uygun olacaktır.
İzleme : İç kontrol soru formuna birimler tarafından  verilen cevaplar değerlendirildiğinde izleme  unsuru için üç birimin yüzde puanı %0-25 aralığında, beş birimin %26-50 aralığında, on birimin  %51-75 aralığında, yedi birimin ise %76-90 aralığında, altı birimin ise %91-100 aralığında yer aldığı belirlenmiş olup genel itibariyle değerlendirildiğinde İç kontrol sisteminin gelişiminin orta seviyede olduğu görülmektedir. İç kontrol mekanizmalarının uygulanmaya başladığı, ancak geliştirilmesi gerektiği anlaşılmaktadır.

	II.1.Kontrol Ortamı
	Yüzde Puanı : 68,12
İç kontrol sisteminin gelişiminin orta seviyede olduğunun göstergesi.  İç kontrol mekanizmalarının uygulanmaya başladığı, ancak geliştirilmesi gerektiği anlaşılmaktadır. 

	II.2.Risk Değerlendirme
	Yüzde Puanı :  72,02
İç kontrol sisteminin gelişiminin orta seviyede olduğunun göstergesi.  İç kontrol mekanizmalarının uygulanmaya başladığı, ancak geliştirilmesi gerektiği anlaşılmaktadır.

	II.3.Kontrol Faaliyetleri 
	Yüzde Puanı :  75,11
İç kontrol sisteminin gelişiminin orta seviyede olduğunun göstergesi.  İç kontrol mekanizmalarının uygulanmaya başladığı, ancak geliştirilmesi gerektiği anlaşılmaktadır. 

	II.4.Bilgi ve İletişim
	Yüzde Puanı :  85,60
İç kontrol sisteminin gelişiminin yüksek seviyede olduğunun göstergesi. İç kontrol mekanizmalarının uygulamasının yerleştiği anlaşılmaktadır. Uygulamanın biraz daha geliştirilmesi için neler yapılabileceğinin değerlendirilmesi uygun olacaktır

	II.5.İzleme
	Yüzde Puanı :  64,07
İç kontrol sisteminin gelişiminin orta seviyede olduğunun göstergesi.  İç kontrol mekanizmalarının uygulanmaya başladığı, ancak geliştirilmesi gerektiği anlaşılmaktadır.

	
III. DİĞER BİLGİLER 


	III.1.İç Denetim Sonuçları
	İç denetim sonucu bulunmamaktadır.

	III.2.Dış Denetim Sonuçları
	Sayıştay tarafından hazırlanan dış denetim raporunda Üniversitemiz iç kontrol sisteminin Döner Sermaye işletme Müdürlüğünü kapsayacak şekilde yeniden revize edilmesi gerektiği tespit edilmiş ve bu doğrultuda eksiklikler giderilmiştir. 
Kurumsal Risk Yönetimi çalışmalarında çalışma gruplarının daha aktif rol alması gerektiği bildirilmiştir.
İç denetçi ataması yapılması gerektiği bildirilmiş ve bu doğrultuda Üniversitemiz iç denetçi kadrosuna atama yapılmıştır.

	III.3.Diğer Bilgi Kaynakları
	-

	Ön Mali Kontrole İlişkin Veriler

	Üniversitemiz Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Çalışma Usul ve Esaslarına göre Ön mali kontrol işlemleri gerçekleştirilmekte olup mali karar ve işlemler tür ve tutar sınırlaması bulunmaksızın ön mali kontrole tabi tutulmaktadır.

	Kişi ve/veya İdarelerin Talep ve Şikâyetleri
	Soru Formları değerlendirilerek ve düzenli aralıklarla toplantı yapılarak varsa talep ve şikayetler alınarak iç kontrol sisteminin iyileştirilmesinde dikkate alınmaktadır.

	Diğer Bilgiler
	2014 yılı İç Kontrol İzleme Formu

	
IV. İÇ KONTROL SİSTEMİNİN GELİŞİMİ 


	           Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı Rehberi doğrultusunda, Üniversitemiz İç Kontrol Sisteminin oluşturulması, uygulanması, izlenmesi ve geliştirilmesi çalışmalarına 22.04.2009 tarihli ve 285 sayılı Üst Yönetici onayı ile başlanmıştır. 

          Yapılan çalışma toplantıları neticesinde oluşturulan Eylem Planı 23.06.2009 tarihli Rektörlük Oluru ile uygun görülmüş olup hazırlanan Eylem Planı 25.06.2009 tarihinde ile Maliye Bakanlığına gönderilmiştir.

          02.12.2013 tarihli ve 10775 sayılı Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlüğü tarafından yayınlanan Kamu İç kontrol Standartlarına Uyum Genelgesi uyarınca; 25.06.2009 tarihinde hazırlanmış olan Üniversitemiz Eylem Planında revize çalışması yapılması gündeme gelmiştir.

          İç Kontrol Standartlarına Uyum İç Kontrol Sisteminin değerlendirilmesi ve mevcut durumun tespiti için İç Kontrol Sistemi İzleme Formu hazırlanmış ve birimler tarafından cevaplandırılması sağlanarak durum analizi yapılmıştır.
          İç Kontrol Sistemi İzleme Formu sonuçları unsurlar itibariyle kontrol ortamı %64,9, risk değerlendirme %73, kontrol faaliyetleri %67,1, bilgi ve iletişim %73,2 ve izleme %55,7  şeklinde gerçekleşmiştir.

        Yapılan çalışmalar neticesinde İç Kontrol Standartları Uyum Eylem Planına son şekli verilmiş ve İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulunun uygun görüşü ile üst yöneticiye sunulmuştur. 05.12.2014 tarih ve 1133 sayılı üst yönetici onayı ile uygulamaya konulmuştur.

          2014 yılında revize edilen Üniversitemiz Eylem Planı doğrultusunda iç kontrol sisteminin iyileştirilmesi amacıyla 46 eylem belirlenmiş olup bu eylemlerden daha çok kontrol ortamı bileşenine ilişkin olanlar yerine getirilmiştir. Maliye Bakanlığı tarafından yapılan çalışmalar nedeniyle Risk değerlendirme ve ona bağlı olarak kontrol faaliyetleri unsurları eylemleri ileri bir tarihe ertelenmiştir.

	


	

V.1. Güçlü Yönler
	Daha önceki soru formu sonuçları ile kıyaslandığında iç kontrol sisteminin ilerleme gösterdiği anlaşılmaktadır.
İç Kontrol Sisteminin temel bileşeni olan kontrol ortamı standartları büyük ölçüde sağlanmıştır. 
Birimler itibariyle organizasyon şemaları, hizmet envanteri ve iş akış şemaları oluşturularak misyon, organizasyon yapısı ve görevlerin personel tarafından bilinmesi sağlanmıştır.
Etik bilincin yerleşmesi adına hazırlanan etik sözleşme ile Üniversitemiz etik değerler çerçevesinde ve dürüst bir yönetim anlayışıyla hizmet vermektedir.
Yürütülen görevlerden kıyasla daha büyük önem taşıyan hassas görevler belirlenerek olası riskler en aza indirilmiştir.
Yetki Devri ve imza yönergesi ile iş sürekliliği sağlanmaktadır.
Yöneticilerin ve personelin görevlerini zamanında yerine getirebilmesi gerekli ve yeterli bilgiye zamanında ulaşabilmesi adına Elektronik Belge Yönetimi Sistemi kurulmuştur.  
Birimlerde görevlendirilen birim iç kontrol sorumluları aracılığı ile iç kontrol sisteminin birimlerde uygulanması sağlanmaktadır.
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından yapılan soru formları ile iç kontrol sisteminin sürekli izlenmesi sağlanmaktadır. 
Ayrıca izleme standardı kapsamında atanan iç denetçi tarafından yapılacak denetim raporları sistemin değerlendirilmesine katkı sağlayacaktır.


	V.2.İyileştirmeye Açık Alanlar
	İç kontrol izleme formu sonuçları ve diğer veriler kontrol ortamı, risk değerlendirme, kontrol faaliyetleri ve izleme unsurlarının orta seviyede ve gelişmeye açık unsurlar olduğunu göstermektedir. 
Bu kapsamda standartlar itibariyle iyileştirmeye açık alanlar ;
Kontrol Ortamı;
-Kontrol ortamı standardının sağlanması adına yapılan çalışmaların sürekliliğin sağlanması ve güncel tutulması
-Personelin mesleki yeterliliğinin artırılması 
-İç kontrol bilincinin arttırılması
-Risk Değerlendirme;
-Risk değerlendirmeye ilişkin yöntemsel belirsizlik nedeniyle risk değerlendirme ve kontrol faaliyetleri standartları sağlanamamaktadır.
- Risk yönetimine ilişkin politika ve prosedürlerin belirlenmesinde çalışma gruplarının etkinliğinin sağlanması
Kontrol Faaliyetleri ;
- Birim yöneticileri tarafından iş ve işlemlerin iş akış şeması ve prosedürlere uygun olarak yerine getirilip getirilmediğinin kontrol edilmesi
-Bilgi sisteminin sürekliliğini ve güvenilirliğini sağlayacak yazılı kontrollerin belirlenmesi
Bilgi ve İletişim;
-Yönetimin ihtiyaç duyduğu gerekli bilgileri ve raporları üretebilecek ve analiz yapma imkanı sunacak şekilde tasarlanan yönetim bilgi sistemine ihtiyaç duyulmaktadır.
İzleme;
-Analiz ve değerlendirme çalışmalarına iç paydaşların daha aktif katılımının sağlanması.


	V.3. Eylem İçin Öneriler
	- Kontrol ortamı standardının sağlanması adına yapılan çalışmaların gözden geçirilmesi
- Personelin mesleki yeterliliğini artırmak adına eğitim programlarının oluşturulması
- Düzenli aralıklarla iç kontrol eğitimleri verilmesi
-Risk değerlendirmeye ilişkin eğitim eksikliğinin giderilmesi, Maliye Bakanlığı tarafından hazırlanacak olan risk değerlendirme rehberi doğrultusunda çalışmaların yapılması.
-Yönetim bilgi sistemi oluşturulması
-Bilişim Yönergesinin hazırlanması



